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ÕÈÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Òåõíèêî-êðèìèíàëèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ïîäðîñòêîâîé

òîêñèêîìàíèè

Ñò¼ïèíà È.Â.1, Çàâüÿëîâà À.À.1
1Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè Â. ß. Êèêîòÿ

Òîêñèêîìàíèÿ � ýòî çàáîëåâàíèå, êàê àëêîãîëèçì è íàðêîìàíèÿ. Ó ïîäðîñòêîâ îíî íà÷èíàåòñÿ ñî çëî-
óïîòðåáëåíèÿ êàêèì-ëèáî ïñèõîàêòèâíûì âåùåñòâîì: êëååì, áåíçèíîì, áûòîâûì ãàçîì èëè ÷åì-òî äðóãèì.
Ñíèôôèíã � ýòî ôîðìà òîêñèêîìàíèè, ïðè êîòîðîé ñîñòîÿíèå òîêñè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ äîñòèãàåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå âäûõàíèÿ ïàðîâ õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé èñïîëüçóåìîãî â áûòîâûõ ïðèáîðàõ ãàçà, ëåòó÷èõ âåùåñòâ,
êîòîðûå èìåþò ñâîáîäíîå îáðàùåíèå â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå.

Íåìàëî èçâåñòíûé ôàêò, ÷òî äåòñêàÿ òîêñèêîìàíèÿ
çàõëåñòíóëà Ðîññèþ â 1990-õ. Ýïèäåìèþ óäàëîñü ïî-
áîðîòü, íî ïàðó ëåò íàçàä ñðåäè ðîññèéñêèõ ïîäðîñò-
êîâ ñòàë íàáèðàòü ïîïóëÿðíîñòü òàê íàçûâàåìûé ñíèô-
ôèíã. Ïîñëåäíèé ñ÷èòàåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ òîêñèêî-
ìàíèè � â äàííîì ñëó÷àå ïîäðîñòêè âäûõàþò áûòîâîé
ãàç, ãàç äëÿ çàæèãàëîê. Â èõ ñîñòàâå îáû÷íî ñòàíäàðò-
íûé íàáîð � ïðîïàí, áóòàí, èçîáóòàí. Ýòè ãàçû âäû-
õàòü ïðàêòè÷åñêè òàê æå ëåãêî, êàê è îáû÷íûé âîçäóõ
� ðåöåïòîðû ÷åëîâåêà ðåàãèðóþò íà ïîâûøåííîå êî-
ëè÷åñòâî óãëåêèñëîãî ãàçà, íî íå íà ïðîïàí-áóòàí, ïî-
ýòîìó ïîäðîñòîê ëåãêî ìîæåò íàäûøàòüñÿ, à îðãàíèçì
íå ïîñòàâèò åìó äëÿ ýòîãî ïðåãðàä. [1] Â ðåçóëüòàòå
ìîæåò âîçíèêíóòü êðàòêîâðåìåííàÿ ýéôîðèÿ, êîòîðóþ
ïîäðîñòêè æåëàþò äîñòè÷ü, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçû-
êîì ¾ëîâÿò êàéô¿.

Èòàê, òîêñèêîìàíèÿ � ýòî òàêîå æå çàáîëåâàíèå,
êàê àëêîãîëèçì è íàðêîìàíèÿ. Ó ïîäðîñòêîâ îíî íà-
÷èíàåòñÿ ñî çëîóïîòðåáëåíèÿ êàêèì-ëèáî ïñèõîàêòèâ-
íûì âåùåñòâîì: êëååì, áåíçèíîì, áûòîâûì ãàçîì èëè
÷åì-òî äðóãèì. Ñíèôôèíã � ýòî ôîðìà òîêñèêîìàíèè,
ïðè êîòîðîé ñîñòîÿíèå òîêñè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ äîñòè-
ãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âäûõàíèÿ ïàðîâ õèìè÷åñêèõ ñîåäè-
íåíèé èñïîëüçóåìîãî â áûòîâûõ ïðèáîðàõ ãàçà, ëåòó-
÷èõ âåùåñòâ, êîòîðûå èìåþò ñâîáîäíîå îáðàùåíèå â
ãðàæäàíñêîì îáîðîòå. [4] Íàèáîëüøàÿ îïàñíîñòü ýòèõ
ëåòó÷èõ âåùåñòâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè, ìèíóÿ
æåëóäî÷íî-êèøå÷íûé òðàêò è ïå÷åíü, ãäå ìîãëè áû ÷à-
ñòè÷íî íåéòðàëèçîâàòüñÿ, ñðàçó ïîïàäàþò ÷åðåç ëåãêèå
â êðîâü è ñ å¼ òîêîì ïîñòóïàþò â ãîëîâíîé ìîçã, ïîýòî-
ìó îïüÿíåíèå íàñòóïàåò áûñòðåå, ÷åì â ñëó÷àå ïðè¼ìà
àëêîãîëÿ. Êàê è ïðè ëþáîì îïüÿíåíèè, ñíà÷àëà ñòðàäà-
åò êîðà ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà, çàòåì ìîçæå÷îê,
è â ñàìóþ ïîñëåäíþþ î÷åðåäü � ïðîäîëãîâàòûé ìîçã.
Åñëè îïüÿíåíèå äîõîäèò äî ïðîäîëãîâàòîãî ìîçãà, ýòî
ìîæåò âûçâàòü îñòàíîâêó äûõàíèÿ è ñìåðòü. Åù¼ äî
òîãî, êàê áóäåò çàòðîíóò ïðîäîëãîâàòûé ìîçã, ó ÷åëîâå-
êà ìîãóò íà÷àòüñÿ òîøíîòà è ðâîòà, íî ïðè äëèòåëüíîì
ðåãóëÿðíîì çëîóïîòðåáëåíèè òîêñè÷åñêèì âåùåñòâîì
â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ òîøíîòà è ðâîòà ïîÿâëÿþòñÿ
íàìíîãî ïîçäíåå. Èíôîðìàöèÿ î ñëó÷àÿõ ñìåðòåëüíûõ
îòðàâëåíèé â ðåçóëüòàòå âäûõàíèÿ ïàðîâ õèìè÷åñêèõ
ñîåäèíåíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñðåäè ïîãèá-

øèõ áîëüøèíñòâî íåñîâåðøåííîëåòíèõ � ïîäðîñòêè â
âîçðàñòå îò 14 äî 17 ëåò (148 ÷åëîâåê) è ìëàäøèå ïîä-
ðîñòêè îò 10 äî 14 ëåò (29 ÷åëîâåê). Ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âîçðàñò óïîòðåá-
ëåíèÿ äàííîãî ¾êàéôà¿ � 11-16 ëåò. [5] Äëÿ ïîäðîñò-
êîâ ãàç � ýòî íîâûé îïûò è ðàçâëå÷åíèå, ïî÷òè êàê
ñèãàðåòû è àëêîãîëü. È, êàê îòìå÷àþò ñàìè ïîäðîñò-
êè, äåøåâîå è äîñòóïíîå ðàçâëå÷åíèå. Åñëè ãîâîðèòü
áîëåå ïîäðîáíî î äîñòóïíîñòè, òî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ãàçîâûå áàëëîíû äëÿ çàæèãàëîê ïðîäàþòñÿ â êàæäîì
áûòîâîì ìàãàçèíå, íà íèõ íåò îãðàíè÷åíèé ïî âîçðàñ-
òó, à ýòî ñóùåñòâåííî óïðîùàåò âîçìîæíîñòü ïðèîáðå-
òåíèÿ äàííîãî ¾ðàçâëå÷åíèÿ¿. Òàêèì îáðàçîì, âñåäîç-
âîëåííîñòü, äîñòóïíîñòü è ðàñïðîñòðàíåííîñòü, ïðèâî-
äèò ïîäðîñòêîâ ê óïîòðåáëåíèþ äàííîãî ¾êàéôà¿.

Àíàëèç ñòàòåé, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ðîäè-
òåëåé, êîòîðûå ñòîëêíóëèñü ñ äàííîé ïðîáëåìîé, ïîç-
âîëèë óñòàíîâèòü ïðèçíàêè ïîäâåðæåííîñòè äàííîìó
òèïó òîêñèêîìàíèè. Âî-ïåðâûõ, îò îäåæäû è âîëîñ ðå-
áåíêà ñðàçó îùóùàåòñÿ ñèëüíûé çàïàõ âåùåñòâà. Âî-
âòîðûõ, íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà öâåò ëèöà: åñëè îíî
êðàñíîå, òî âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ðåáåíîê ìîã íàäû-
øàòüñÿ. Â-òðåòüèõ, ïîñëå óïîòðåáëåíèÿ òîãî èëè èíîãî
òîêñè÷íîãî âåùåñòâà ðàñøèðÿþòñÿ çðà÷êè. Ïîñëå ãàçà
ðåáåíîê, êàê ïðàâèëî, âåäåò ñåáÿ êàê ïüÿíûé, íî çàïàõà
àëêîãîëÿ íå ÷óâñòâóåòñÿ. Òàêæå íàäî îáðàùàòü âíèìà-
íèå íà ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå: åñëè ðåáåíîê ïåðåâîç-
áóæäåí èëè âåäåò ñåáÿ àãðåññèâíî, èëè æå íàîáîðîò
ïîÿâèëàñü âÿëîñòü è àïàòèÿ � ýòî òîæå ìîæåò áûòü
ïðèçíàêîì óïîòðåáëåíèÿ ÷åãî-íèáóäü òîêñè÷íîãî. Ïî-
ìèìî ýòîãî, ïîñëå èíòîêñèêàöèè ó ðåáåíêà ìîæåò âîç-
íèêíóòü òîøíîòà, ðâîòà, ãîëîâîêðóæåíèå, âïëîòü äî
ïîòåðè ñîçíàíèÿ. Îïîçíàòü ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì, ÷òî
ðåá¼íîê íþõàåò ãàç (íå â ìîìåíò îïüÿíåíèÿ, à ÷óòü ïîç-
æå) î÷åíü ñëîæíî, òàê êàê ïîñëå óïîòðåáëåíèÿ ñìåñè
ãàçîâ, íå îñòàåòñÿ çàïàõà, è èõ äåéñòâèå ïðîõîäèò áûñò-
ðî. [3]

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ¾êàéô¿ ó êàæäîãî ¾ñíèôôåðà¿ èí-
äèâèäóàëåí: îò 30 ñåêóíä äî 10 ìèíóò è äàæå áîëü-
øå. Êòî-òî ìîæåò ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ÷óâñòâîâàòü,
à êòî-òî ñïîñîáåí ¾ïåðåíåñòèñü â äðóãîå èçìåðåíèå¿.
[2] Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ ëåòó÷àÿ ñìåñü ñàìà ïî ñå-
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áå íå ÿâëÿåòñÿ íàðêîòè÷åñêîé, ëèáî îñîáî òîêñè÷íîé,
íî âûòåñíÿÿ êèñëîðîä ïðè âäûõàíèè ñìåñè, âûçûâà-
åò èçìåíåííîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ èç-çà êèñëîðîäíîãî
ãîëîäàíèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà. Ýòî ìîæåò âûçûâàòü ïðè-
ÿòíûå èëè íåïðèÿòíûå îùóùåíèÿ, ãàëëþöèíàöèè è ò.
ä., î êîòîðûõ ïîäðîñòêè ðàññêàçûâàþò äðóã äðóãó è
ïðèîáùàþò ýòèìè ðàññêàçàìè ìëàäøèõ ñâåðñòíèêîâ.
Äàæå îäíîêðàòíîå âäûõàíèå òîêñè÷íîãî ãàçà ìîæåò
ïðèâåñòè ê ñìåðòè îò óäóøüÿ, ïàðàëè÷à äûõàòåëüíî-
ãî öåíòðà è òîêñè÷åñêîãî îòåêà ãîëîâíîãî ìîçãà, çà-
êóïîðêè äûõàòåëüíûõ ïóòåé ðâîòíûìè ìàññàìè, îòåêà
ëåãêèõ â îòâåò íà ïðîíèêíîâåíèå ïàðîâ ãàçîâ â áðîí-
õè è àëüâåîëû. Ïðîïàí, áóòàí, èçîáóòàí ïðè âäûõàíèè
ñïîñîáíû âûçâàòü àðèòìèþ, è îñòàíîâêó ñåðäöà. Ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå êèñëîðîäíîå ãîëîäàíèå áûñòðî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ðàáîòå ãîëîâíîãî ìîçãà, ïðèâîäÿ ê íåîáðàòèìîìó
ñíèæåíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïîäðîñòêà
è ê óõóäøåíèþ ïàìÿòè è ïðèâûêàíèþ. Ïîäðîñòêè íå
â ñîñòîÿíèè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà óðîêå, ðåçêî îòñòàþò
ïî ïðîãðàììå, íå ñïîñîáíû îñâàèâàòü íîâûé ìàòåðèàë.
Êðóã èíòåðåñîâ ïîäðîñòêà îãðàíè÷èâàåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì ñòðåìëåíèåì âäîõíóòü åùå ðàç ïàðû ÿäîâ.

Òîêñèêîìàíèÿ è âñå åå âèäû, îñîáåííî ðàñïðîñòðà-
í¼ííûé ¾ñíèôôèíã¿, ãóáèòåëåí äëÿ çäîðîâüÿ ïîäðîñò-
êà. Â ýòîé ñâÿçè â êà÷åñòâå ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî ïðåñå-
÷åíèþ äàëüíåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàññìàòðèâàåìî-
ãî âèäà òîêñèêîìàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ïî ïðèìåðó Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ ïî
ïðîäàæå ãàçîâûõ áàëëîíîâ ïî âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó âî
âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ óñòàíîâëåíèåì
àäìèíèñòðàòèâíîé è äàæå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà åãî íàðóøåíèå. À òàêæå ââåñòè óãîëîâíóþ è àäìè-
íèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âîâëå÷åíèå íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ â óïîòðåáëåíèå îäóðìàíèâàþùèõ ãàçîâ è
èíûõ âåùåñòâ, ïî àíàëîãèè ñ âîâëå÷åíèå â óïîòðåáëå-
íèå àëêîãîëÿ è íàðêîòèêîâ (ñò. 151 ÓÊ ÐÔ).

Ïðè ââåäåíèè îãðàíè÷åíèé íà ïðîäàæó äàííîé

ïðîäóêöèè ïî âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó, à òàêæå îò-
âåòñòâåííîñòè çà âîâëå÷åíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ â
åå óïîòðåáëåíèå â êà÷åñòâå îäóðìàíèâàþùèõ âå-
ùåñòâ, â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé â ðàìêàõ
òåõíèêî-êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïî äåëó îá àäìèíèñòðàòèâíîì ïðàâîíàðóøå-
íèè, ëèáî óãîëîâíîãî ïðîöåññà ïåðåä ýêñïåðòíî-
êðèìèíàëèñòè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå ýêñ-
ïåðòíûå çàäà÷è:

1. Èäåíòèôèêàöèÿ åìêîñòåé, â êà÷åñòâå ñîäåð-
æàùèõ çàïðåùåííûå ê ïðîäàæå íåñîâåðøåííîëåò-
íèì ãàçîîáðàçíûå âåùåñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîé áó-
äåò íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà è
èíûõ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óêàçàííûõ
âåùåñòâ.

2. Óñòàíîâëåíèå ôàêòà ïðèîáðåòåíèÿ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèì çàïðåùåííûõ ê ïðîäàæå åìêîñòåé ïîñðåä-
ñòâîì âûÿâëåíèÿ ñëåäîâ ðóê, áèîëîãè÷åñêèõ è èíûõ
ñëåäîâ íåñîâåðøåííîëåòíåãî, äîêàçûâàþùèõ ôàêò
êîíòàêòà è ôàêò óïîòðåáëåíèÿ èç ýòîãî áàëëîíà
ãàçîîáðàçíîãî âåùåñòâà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ îäóð-
ìàíèâàþùåãî ýôôåêòà, ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîèçâîä-
ñòâî êîòîðûõ îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè ýêñïåðòíî-
êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ÌÂÄ.

3. Óñòàíîâëåíèå ôàêòà óïîòðåáëåíèÿ ãàçîîáðàçíûõ
âåùåñòâ íåñîâåðøåííîëåòíèì, ïîñðåäñòâîì ýêñïåðò-
íûõ èññëåäîâàíèé ñìûâîâ ñ åãî êîæíûõ è âîëîñÿíûõ
ïîêðîâîâ, à òàêæå ñ îäåæäû è ñàìîé îäåæäû ìåòîäàìè
ÝÌÂÈ (ýêñïåðòèçà âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé).

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà øèðîêàÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
ðàáîòà â ñåìüÿõ è â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ î
íåäîïóùåíèè óïîòðåáëåíèÿ äàííîãî ¾êàéôà¿, à òàêæå
î âðåäå çäîðîâüþ, êîòîðûé íàñòóïàåò âñëåäñòâèå óâëå-
÷åíèÿ äàííûì è äðóãèìè âèäàìè òîêñèêîìàíèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. https://vz.ru/question/2019/9/25/999696.html
2. https://lenta.ru/articles/2018/01/05/gas/
3. https://mr-anabarskij.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3061578
4. https://inkazan.ru/news/society/15-11-2019/mnogo-detey-pogiblo-no-esche-bolshe-praktikuet-ekspert-o-sni�nge
5. https://life.ru/p/1244362
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Ñèíòåç ìîëèáäàòà öèíêà â ðàñïëàâàõ
ñèñòåì (Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò � ZnSO4

×åðêåñîâ Ç.À.1, Êàëÿêîâà Ð.Õ.1
1Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà

Â ðàáîòå ïðèâîäèòñÿ íîâûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìàòåðèàë ïî ðàçðàáîòêå âûñîêîýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ïî-
ëó÷åíèÿ ìîëèáäàòà öèíêà â ðàñïëàâàõ ñèñòåìû (Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò � ZnSO4. Ïðîàíàëèçèðîâàí áîëü-
øîé ìàòåðèàë ïî ñâîéñòâàì è îáëàñòÿì ïðèìåíåíèÿ ìîëèáäàòà öèíêà, óêàçûâàþùèé íà íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ñèíòåçó ñòîëü óíèêàëüíîãî ñîåäèíåíèÿ. Ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìàòåðèàë, ïîëó÷åííûé
â ðàáîòå, ïîäòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ZnMoO4 â ðàáî÷åé ñèñòåìå. Èäåíòèôèêàöèþ ïîëó÷åííîãî
ïðåïàðàòà ïðîâîäèëè õèìè÷åñêèì è ðåíòãåíîôàçîâûì ìåòîäàìè àíàëèçà, à òàêæå îïðåäåëåíà äèñïåðñíîñòü
åãî ÷àñòèö.

Ìîëèáäàò öèíêà îòíîñèòñÿ ê çíà÷èìûì ïðåäñòàâè-
òåëÿì ìîëèáäàòîâ ýëåìåíòîâ d-áëîêà, êîòîðûé îáëà-
äàåò ðÿäîì öåííûõ ñâîéñòâ. Â ÷àñòíîñòè, ZnMîO4 è, â
îñîáåííîñòè Zn100MoÎ4 îäèí èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ ñöèíòèëëÿöèîííûõ äåòåêòîðîâ äâîé-
íîãî áåçíåéòðèííîãî β � ðàñïàäà, ïîñêîëüêó öèíê íå
èìååò ðàäèîàêòèâíûõ èçîòîïîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ñî-
çäàåò ïîìåõ ïðè ðåãèñòðàöèè [1]. Íàðÿäó ñ ýòèì, äëÿ
íåãî õàðàêòåðåí âûñîêèé ñâåòîâîé âûõîä è â ýòîì îòíî-
øåíèé çàìåòíî ïðåâîñõîäèò ìîëèáäàòû ëèòèÿ è ìàãíèÿ
[2].

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ïîèñê ðà-

öèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ìîëèáäàòà öèíêà âû-
ñîêîé ÷èñòîòû è â âûñîêîäèñïåðñíîì ñîñòîÿíèè. Öåëü
íàñòîÿùåé ðàáîòû � ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ êîòîðîé âûáðàíà ðàñïëàâíàÿ òåõíîëîãèÿ íà
îñíîâå ðàáî÷åé ñèñòåìû (Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò �
ZnSO4. Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ñèíòåçó ìîëèáäà-
òà öèíêà íàìè íà îñíîâå ìåòîäà Òåìêèíà-Øâàðöìàíà
è èçîòåðìû õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé Âàíò-Ãîôôà [3] äà-
íà òåðìîäèíàìè÷åñêàÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðîöåññîâ,
ëåæàùèõ â îñíîâå ñèíòåçà ZnÌîÎ4. Íèæå â òàáëèöå
1 ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà èçîáàðíûõ ïîòåíöè-
àëîâ ýòèõ îáìåííûõ ðåàêöèé.

Òàáëèöà 1. Äàííûå ïî ðàñ÷åòó ∆rG0
T â ñèñòåìàõ (Li2MoO4-Na2MoO4)ýâò � ZnSO4 íà îñíîâå îáîáùåííîãî

çàêîíà Ãåññà è óðàâíåíèÿ ∆G0
T=∆H0

T � T∆S0T

Ðåàêöèè Óðàâíåíèÿ
∆rG0

T= φ(Ò)

∆rG0
T, êÄæ/ìîëü è Ê0

ð ïðè òåìïåðàòó-
ðàõ, Ê

298 873 973

Li2MoO4+ZnSO4=
Li2SO4+ZnMoO4

∆rG0
T= -48,99-0,0184Ò +

∆rCp
0Ì0T

-54,47 - 65,05 - 66,89

6,25*1018 7,88*107 3,53*106

Na2MoO4+ZnSO4=
Na2SO4+ZnMoO4

∆rG0
T= -52,77-0,00975Ò +

∆rCp
0Ì0T

-55,68 -61,28 -62,26

2,73*1016 1,44*1010 2,93*108

Êàê âèäíî èç âûøå ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ïðîöåññû
ëåæàùèå â îñíîâå ñèíòåçà ìîëèáäàòà öèíêà òåðìîäè-
íàìè÷åñêè ðàçðåøåíû è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
åãî ïîëó÷åíèÿ â ñèñòåìå (Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò �
ZnSO4.

Ñèíòåç è èäåíòèôèêàöèÿ ìîëèáäàòà öèíêà
Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ âåùåñòâ â äàííîé ðàáîòå èñ-

ïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå îáåçâîæåííûå ñîëè: ñóëüôàò
öèíêà ¾÷¿, ìîëèáäàòû ëèòèÿ è íàòðèÿ ìàðêè ¾÷.ä.à¿.
Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü â çàâèñèìîñòè îò òðåáóåìîé ìàñ-
ñû ìîëèáäàòîâ ëèòèÿ, íàòðèÿ è ñóëüôàòà öèíêà. Íà-
âåñêè áðàëèñü íà âåñàõ ÂËÐ-200ã.

Èñõîäíûå ñìåñè êîìïîíåíòîâ òùàòåëüíî ïåðåìåøè-
âàëèñü è ðàñòèðàëèñü, è âíîñèëèñü â òèãëè. Òåìïåðàòó-

ðà ïå÷è ïîääåðæèâàëàñü ñ òî÷íîñòüþ äî ±10◦Ñ. Òèã-
ëè ñ ðåàãåíòàìè äëÿ ñèíòåçà ìîëèáäàòà öèíêà íàãðå-
âàëè â ïå÷è ïðè 650îÑ è âûäåðæèâàëè â íåé â òå÷å-
íèè 1 ÷àñà. Ïîëó÷åííûå ïðè ýòîì ïðîäóêò îõëàæäà-
ëè äî êîìíàòíîé òåìïåðàòóðû, âûùåëà÷èâàëè òåïëîé
(30-40◦Ñ) äèñòèëëèðîâàííîé âîäîé, îñàäîê ìîëèáäàòà
öèíêà îòôèëüòðîâûâàëè, ïðîìûâàëè íà ôèëüòðå äî îò-
ðèöàòåëüíîé ðåàêöèè íà ñóëüôàò-èîí. Ïîëó÷åííûé ìî-
ëèáäàò öèíêà âûñóøèâàëè ïðè 150-200◦Ñ â òå÷åíèå 1
÷àñà. Èäåíòèôèêàöèþ ìîëèáäàòà öèíêà ïîëó÷åííîãî â
ðàñïëàâå ñèñòåìû (Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò � ZnSO4

ïðîâîäèëè õèìè÷åñêèì è ÐÔ ìåòîäàìè. Â òàáëèöàõ 2,
3 è íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ýòèõ àíàëèçîâ.
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Òàáëèöà 2. Äàííûå õèìè÷åñêîãî àíàëèçà ZnMoO4 ñèíòåçèðîâàííîãî â ñèñòåìå (Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò �
ZnSO4. Äàííûå ïî îïðåäåëåíèþ öèíêà

�
Ìàññà
íàâåñêè
ZnMoO4

äëÿ
àíàëè-
çà, ã

m(ZnO)òåîð.
â íàâåñêå
ZnMoO4, ã

m(ZnO)ýêñï.
â íàâåñêå
ZnMoO4, ã

Ñîäåðæàíèå ZnO â íà-
âåñêå ZnMoO4, %

Ñîäåðæàíèå ZnMoO4 â ñèíòåçèðîâàí-
íîì ïðåïàðàòå ïî Zn, %

Òåîðèÿ Ýêñïåðèìåíò

1 2 0,72240 0,72135 36,12 36,15 99,85

2 2 0,72240 0,72025 36,12 36,40 99,70

3 2 0,72240 0,72100 36,12 36,10 99,80

Òàáëèöà 3. Äàííûå õèìè÷åñêîãî àíàëèçà ZnMoO4 ñèíòåçèðîâàííîãî â ñèñòåìå (Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò �
ZnSO4. Äàííûå ïî îïðåäåëåíèþ ìîëèáäåíà

�
Ìàññà
íàâåñêè
ZnMoO4

äëÿ àíàëè-
çà, ã

m(MoO3)òåîð.
â íàâåñêå
ZnMoO4,ã

m(MoO3)ýêñï.
â íàâåñêå
ZnMoO4, ã

Ñîäåðæàíèå MoO3 â
íàâåñêå ZnMoO4, %

Ñîäåðæàíèå ZnMoO4 â ñèíòåçè-
ðîâàííîì ïðåïàðàòå ïî ìîëèáäå-
íó, %

Òåîðèÿ Ýêñïåðèìåíò

1 2 1,27760 1,27572 73,01 72,44 99,85

2 2 1,27760 1,26988 73,01 72,49 99,63

3 2 1,27760 1,27656 73,01 72,38 99,39

Ðèñ. 1. Ðåíòãåíîãðàììà îáðàçöà ZnMoO4, ñèíòåçèðîâàííîãî â ðàñïëàâå ñèñòåìû (Li2MoO4-Na2MoO4)ýâò �
ZnSO4
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Ðèñ. 2. Ãèñòîãðàììà è èíòåãðàëüíàÿ êðèâàÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñòèö ìîëèáäàòà öèíêà, ñèíòåçèðîâàííîãî â
ðàñïëàâå ñèñòåìû (Li2MoO4� Na2MoO4)ýâò � ZnSO4

Êàê âèäíî èç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, äàííûå õèìè÷åñêî-
ãî è ÐÔÀ àíàëèçîâ õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ, óêàçûâàÿ íà
âûñîêèå âûõîä è ÷èñòîòó ñèíòåçèðîâàííîãî â ñèñòåìå
(Li2MoO4 � Na2MoO4)ýâò � ZnSO4 ìîëèáäàòà öèíêà.

Â ñâÿçè ñ âîçìîæíûìè îáëàñòÿìè ïðèìåíåíèÿ
CoMoO4, íà ïðèáîðå Fritsch Analysette 22 Nanotec Plus
îïðåäåëÿëàñü äèñïåðñíîñòü ñèíòåçèðîâàííîãî ïîðîøêà

ZnMoO4 (ðèñ.2).
Êàê âèäíî, îáðàçåö ñîñòîèò èç îäíîé ôàçû: ðàçìåð

÷àñòèö ñîñòàâëÿåò îò 6 äî 60 ìèêðîí, ÷òî ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ. Òàêèì îáðàçîì, àíà-
ëèç ïîëó÷åííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü âûâîä î äîñòèæåíèé ïîñòàâëåííîé â ðàáîòå
öåëè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Èâëåâà Ë.È., Âîðîíèíà Í.Ñ., Áåðåçîâñêàÿ Ë.Þ., Ëûêîâ Ï.À., Îñèêî Â.Â., Èñõàêîâà Ë.Ä. Ðîñò è ñâîéñòâà
ìîíîêðèñòàëëîâ ZnMoO4 //Êðèñòàëëîãðàôèÿ. 2008.Ò.53. �6. Ñ.1122-1125.

2. Poda D.V. Scintillating bolometers based on ZnMoO4 and Zn100MoO4 cristals to search for 0v2β decay of 100Mo
(LUMINEU project): �rst tests at the Modane Underground Laboratory. 37 the Internacinal Conference On High
Energyphysics. 2-7 July. 2014. Valencia. P.1-14.

3. Ãåðàñèìîâ ß.È. è äð. Êóðñ ôèçè÷åñêîé õèìèè. Ò1. Ì.: Õèìèÿ, 1970. 592ñ.

Ðàçðàáîòêà îïòèìèçèðîâàííîãî ñïîñîáà ñèíòåçà
ìîëèáäàòà ñâèíöà â

ñèñòåìå NA2Mo2O7-NA2Mo4O13-Pb3O4

×åðêåñîâ Ç.À.1, Åõòàíèãîâà Ê.Ì.1
1Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà

Â ðàáîòå âïåðâûå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà ñèíòåçà ìîëèáäàòà ñâèíöà â ðàñïëàâàõ íà îñíîâå ñèñòåìû
NA2Mo2O7-NA2Mo4O13-Pb3O4 ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîöåññà. Àíàëèç
îáøèðíîãî ìàòåðèàëà ïî ñïîñîáàì ñèíòåçà ìîëèáäàòà ñâèíöà óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæåíèÿ ïî-
èñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîëó÷åíèþ ñòîëü âîñòðåáîâàííîãî ñîåäèíåíèÿ. Âïåðâûå ïîëó÷åííûé â ðàáîòå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìîãî â ðàáîòå ñïîñîáà ñèíòåçà ìîëèá-
äàòà ñâèíöà. Îñîáîå âíèìàíèå â ñòàòüå óäåëåíî èäåíòèôèêàöèè ïîëó÷åííîãî ìîëèáäàòà ñâèíöà â ñèñòåìå
NA2Mo2O7-NA2Mo4O13-Pb3O4 êîìïëåêñîì ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ (òåðìîäèíàìè÷åñêèé, ðåíòãåíîôàçî-
âûé, äèñïåðñèîííûé, õèìè÷åñêèé).

Ìîëèáäàò ñâèíöà, ïîëó÷åííûé âïåðâûå â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 19 ñòîëåòèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî èçâåñò-
íûé ïåðñïåêòèâíûé ìàòåðèàë, óäîâëåòâîðÿþùèé ïî-
òðåáíîñòè ëàçåðíîé òåõíèêè. Íàðÿäó ñ ýòèì ìîëèáäàò
ñâèíöà ÿâëÿåòñÿ ïîäàþùèì áîëüøèå íàäåæäû ñöèí-
òèëëÿòîðîì ïðè êðèîãåííûõ òåìïåðàòóðàõ, ¾ñöèíòèë-

ëÿöèîííûé¿ ñâåòîâûõîä êîòîðîãî äîâîëüíî âåëèê, îá-
ëàäàåò âûñîêèìè àêóñòîîïòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, ëþ-
ìèíîôîð, ôîòîêàòàëèçàòîð, êîìïîíåíò êðàñíîãî ïèã-
ìåíòà � ñâèíöîâî � ìîëèáäàòíîãî êðîíà, ôîòîïðîâîä-
íèê è äð. [1].

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðà-
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áîò, èçâåñòíûå íà ñåãîäíÿ ìåòîäû ñèíòåçà ìîëèáäàòà
ñâèíöà èìåþò ðÿä íåäîñòàòêîâ, ñâÿçàííûå, ñ ãèäðî-
ëèòè÷åñêèì ðàçëîæåíèåì ðåàãåíòîâ è îáðàçóþùåãîñÿ
PbMoO4 â ðàñòâîðàõ [2], òåðìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ
PbCl2 â ðàñïëàâàõ [3] è âûñîêîé ëåòó÷åñòüþ MoO3 ïðè
òâåðäîôàçíîì ñèíòåçå ìîëèáäàòà ñâèíöà [4]. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîáëåìà ñèíòåçà ìîëèáäàòà ñâèíöà íå ìîæåò
áûòü ðåøåíà ðàöèîíàëüíî íà îñíîâå ðåàêöèé â âîä-
íûõ ðàñòâîðàõ è òâåðäûõ ôàçàõ è, îò÷àñòè, â ðàñïëà-
âàõ íåêîòîðûõ ñèñòåì. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñ-
êà ïóòåé ñèíòåçà PbMoO4 è ðàçðàáîòêè ðàöèîíàëüíîãî
ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ ìîëèáäàòà ñâèíöà, ëèøåííîãî ïðè-

âåäåííûõ âûøå íåäîñòàòêîâ. Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû
� ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîé âû-
áðàíà ðàñïëàâíàÿ òåõíîëîãèÿ íà îñíîâå ðàáî÷åé ñèñòå-
ìû Na2Mo2O7-Na2Mo4O13 � Pb3O4.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ñèíòåçó ìîëèáäàòà öèíêà
íàìè íà îñíîâå ìåòîäà Òåìêèíà-Øâàðöìàíà è èçîòåð-
ìû õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé Âàíò-Ãîôôà [5] äàíà òåðìîäè-
íàìè÷åñêàÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðîöåññîâ, ëåæàùèõ â
îñíîâå ñèíòåçà PbÌîÎ4. Íèæå â òàáëèöå 1 ïðèâîäÿòñÿ
ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà èçîáàðíûõ ïîòåíöèàëîâ ýòèõ îá-
ìåííûõ ðåàêöèé è êîíñòàíò ðàâíîâåñèÿ.

Òàáëèöà 1. Èçîáàðíî-èçîòåðìè÷åñêèå ïîòåíöèàëû ∆rGT
0ðåàêöèé â ñèñòåìå Na2Mo2O7 � Na2Mo4O13 � Pb3O4

� Ðåàêöèè Óðàâíåíèÿ ∆rG◦
T =φ(T) Ò,

Ê
∆G◦

T êÄæ/-
ìîëü

1 3Na2Mo2O7+Pb3O4=
3Na2MoO4+3PbMoO4+1/2Î2

∆rG◦
T=-188,14-0,15778T-

Mo∆rC◦
pT

873
973

-317,41
-341,66

2 Na2Mo4O13+Pb3O4=
Na2MoO4+3PbMoO4+1/2Î2

∆rG◦
T=-278,97-0,27515T-

Mo∆rC◦
pT

873
973

-520,13
-546,69

Êàê âèäíî èç òàáëè÷íûõ äàííûõ ïðîöåññû, ïðî-
òåêàþùèå â ðàáî÷åé ñèñòåìå Na2Mo2O7-Na2Mo4O13 -
Pb3O4 òåðìîäèíàìè÷åñêè ðàçðåøåíû è ìîãóò áûòü ïî-
ëîæåíû â îñíîâó ðàçðàáîòêè îïòèìèçèðîâàííîãî ñïî-
ñîáà ñèíòåçà ìîëèáäàòà ñâèíöà.

Ñèíòåç è èäåíòèôèêàöèÿ ìîëèáäàòà ñâèíöà
Äëÿ ñèíòåçà PbMoO4 èñõîäíûå ðåàãåíòû òùàòåëü-

íî ðàñòèðàþòñÿ, à çàòåì ïîëó÷åííûå ìàññû âíîñèëèñü
â òèãëè. Òèãëè ñ ðåàãåíòàìè íàãðåâàþò â ìóôåëüíîé
ïå÷è ïðè òåìïåðàòóðå 600ºÑ (òî÷íîñòü ±10ºÑ) è âû-
äåðæèâàþò â íåé â òå÷åíèè 60 ìèíóò. Ïîëó÷åííûé
ïðè ýòîì ïðîäóêò îõëàæäàþò äî êîìíàòíîé òåìïåðà-

òóðû, âûùåëà÷èâàþò äèñòèëëèðîâàííîé âîäîé, îñàä-
êè PbMoO4 îòôèëüòðîâûâàþò, ïðîìûâàþò íà ôèëü-
òðå. Ìîëèáäàò ñâèíöà ñóøàò ïðè 220ºÑ â òå÷åíèè 40-
60 ìèíóò, à çàòåì ïðîêàëèâàþò ïðè òåìïåðàòóðå 500-
550ºÑ äî ïîñòîÿííîé ìàññû. Âûõîä ìîëèáäàòà ñâèíöà
ñîñòàâëÿåò âûøå 98% îò òåîðåòè÷åñêîãî.

Èäåíòèôèêàöèþ ïîëó÷åííîãî â ðàñïëàâå ñèñòå-
ìû Na2Mo2O7-Na2Mo4O13 - Pb3O4 ìîëèáäàòà êîáàëüòà
ïðîâîäèëè õèìè÷åñêèì è ðåíòãåíîôàçîâûì (ÐÔÀ) ìå-
òîäàìè àíàëèçà. Â òàáëèöàõ 2, 3 è íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíû
ðåçóëüòàòû ýòèõ àíàëèçîâ.

Òàáëèöà 2. Äàííûå õèìè÷åñêîãî àíàëèçà PbMoO4, ñèíòåçèðîâàííîãî â ñèñòåìå Na2Mo2O7-Na2Mo4O13- Pb3O4.
Äàííûå ïî îïðåäåëåíèþ ñâèíöà

�
Ìàññà íàâåñêè
PbMoO4 äëÿ
àíàëèçà, ã

m(PbO)òåîð. â
íàâåñêå
PbMoO4,
ã

m(PbO)ýêñï â
íàâåñêå
PbMoO4, ã

Ñîäåðæàíèå
PbO â íàâåñêå
PbMoO4, %

Ñîäåðæàíèå PbMoO4 â ñèíòå-
çèðîâàííîì ïðåïàðàòå ïî ñâèí-
öó, %

òåîð. ýêñï.

1 1,5 0,91159 0,91150 60,77 60,76 99,99

2 1,5 0,91159 0,911152 60,77 60,76 99,99

3 1,5 0,91159 0,91125 60,77 60,75 99,96

Òàáëèöà 3. Äàííûå õèìè÷åñêîãî àíàëèçà PbMoO4, ñèíòåçèðîâàííîãî â ñèñòåìå Na2Mo2O7-Na2Mo4O13-
Pb3O4. Äàííûå ïî îïðåäåëåíèþ ìîëèáäåíà

�
Ìàññà íàâåñêè
PbMoO4 äëÿ
àíàëèçà, ã

m(ÌîO3)òåîð. â
íàâåñêå
PbMoO4,
ã

m(ÌîO3)ýêñï â
íàâåñêå
PbMoO4, ã

Ñîäåðæàíèå
ÌîO3 â íàâåñêå
PbMoO4, %

Ñîäåðæàíèå PbMoO4 â ñèíòåçè-
ðîâàííîì ïðåïàðàòå ïî ìîëèá-
äåíó, %

òåîð. ýêñï.

1 1,5 0,58840 0,58775 39,22 39,18 99,89

2 1,5 0,58840 0,58780 39,22 39,19 99,90

3 1,5 0,58840 0,58795 39,22 39,20 99,92
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Ðèñ. 1. Øòðèõðåíòãåíîãðàììà îáðàçöà ìîëèáäàòà ñâèíöà, ñèíòåçèðîâàííîãî â ðàñïëàâå íà îñíîâå ñèñòåìû
Na2Mo2O7-Na2Mo4O13- Pb3O4

Ðèñ. 2. Ãèñòîãðàììû (À, Â) è èíòåãðàëüíàÿ êðèâàÿ (Ñ) ðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñòèö PbMoO4, ñèíòåçèðîâàííîãî â
ðàñïëàâå íà îñíîâå ñèñòåìû Na2Mo2O7-Na2Mo4O13- Pb3O4.

Êàê âèäíî èç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, äàííûå õèìè÷åñêî-
ãî è ÐÔÀ àíàëèçîâ õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ, óêàçûâàÿ íà
âûñîêèå âûõîä è ÷èñòîòó ñèíòåçèðîâàííîãî â ñèñòåìå
Na2Mo2O7-Na2Mo4O13- Pb3O4ìîëèáäàòà öèíêà.

Â ñâÿçè ñ âîçìîæíûìè îáëàñòÿìè ïðèìåíåíèÿ
ZnMoO4, íà ïðèáîðå Fritsch Analysette 22 Nanotec Plus
îïðåäåëÿëàñü äèñïåðñíîñòü ñèíòåçèðîâàííîãî ïîðîø-

êîâ ZnMoO4 (ðèñ.2).
Èç äàííûõ ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî ðàçìåðû ÷àñòèö ìîëèá-

äàòà ñâèíöà âàðüèðóþòñÿ îò 10-70 íì (òðè ôðàêöèè),
÷òî ìîæåò ïðåäñòàâèòü ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ. Òàêèì
îáðàçîì, àíàëèç ïîëó÷åííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàí-
íûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î äîñòèæåíèé ïîñòàâëåí-
íîé â ðàáîòå öåëè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Gmelins Handbuch der Anorganischen chemic-Berlin;1983.-Mo, System-Nummer 53.-ð.393
2. Ìîðà÷åâñêèé Þ.Â., Ëåáåäåâà Ë.È. Î ñîñòàâå èîíîâ, îáðàçóåìûõ øåñòèâàëåíòíûì ìîëèáäåíîì â ðàñòâîðàõ.

Æóðí. íåîðãàí. õèìèè. 1960. ò.5, � 10. Ñ. 2238-2241
3. Ôóðìàí À.À. Íåîðãàíè÷åñêèå õëîðèäû.-Ì.: Õèìèÿ ,1980.416 ñ.
4. Æóêîâñêèé Â.Ì. Ñòàòèêà è äèíàìèêà ïðîöåññîâ òâåðäîôàçíîãî ñèíòåçà ìîëèáäàòîâ äâóõâàëåíòíûõ ìåòàë-

ëîâ. Àâòîðåô. äèñ. äîêò. õèì. íàóê.-Ñâåðäëîâñê: Óðàëüñêèé ãîñ. óí-ò, 1974. 67ñ
5. Ãåðàñèìîâ ß.È. è äð. Êóðñ ôèçè÷åñêîé õèìèè. Ò1. Ì.: Õèìèÿ, 1970. 592ñ.
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ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë îðãàíîâ âëàñòè

Øâåö Ñ.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà îðãàíîâ âëàñòè, íå òîëüêî êàê èñòî÷íèêà
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè äëÿ îáùåñòâà, íî è êàê ïîëíîöåííîãî ðåñóðñà, êîòîðûé ñïîñîáåí ðåàëèçîâàòü òå èëè
èíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä îðãàíàìè âëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííî- òåëåêîììóíè-
êàöèîííàÿ ñåòü Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ ÷óòü ëè íå îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè.

Îáùåñòâî â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ âñ¼ áîëüøå èñ-
ïîëüçóåò â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñåòü Èíòåðíåò,
êàê äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, òàê è äëÿ ðåøåíèÿ
èíòåðåñóþùèõ âîïðîñîâ è çàäà÷.

Îðãàíû âëàñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñòîÿùèõ ïåðåä íè-
ìè çàäà÷ (èíôîðìèðîâàíèå, îêàçàíèå óñëóã, âçàèìî-
äåéñòâèå ñ íàñåëåíèåì è äð.) àêòèâíî èñïîëüçóþò ñåòü
Èíòåðíåò, à îôèöèàëüíûé ñàéò èëè èíôîðìàöèîííûé
ïîðòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè
ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷, èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû
ñ íàñåëåíèåì, â òîì ÷èñëå èíôîðìèðîâàíèÿ î äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé.

Òðåáîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì îò 09.02.2009 � 8 ¾Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ¿ [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âñå îðãàíû âëàñòè âåäóò ñâîé
ëè÷íûé îôèöèàëüíûé ñàéò, íàïðèìåð, íåêîòîðûå ïîä-
âåäîìñòâåííûå ñòðóêòóðû îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, íàäåë¼ííûå ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è îñó-
ùåñòâëÿþùèå ïîëíîìî÷èÿ ïî óïðàâëåíèþ â òîé èëè
èíîé ñôåðå, ìîãóò èñïîëüçîâàòü óæå ñîçäàííûé ðà-
íåå îôèöèàëüíûé ñàéò íà óðîâíå àäìèíèñòðàöèè. Òà-
êîé ïîäõîä äà¼ò åäèíñòâî ìåñòà ïóáëèêàöèè è îäíîðîä-
íîñòü èíôîðìàöèè ïðè èíôîðìèðîâàíèè íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìèðîâàíèÿ
íàñåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì íåîáõî-
äèìî ïóáëèêîâàòü èíôîðìàöèþ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå

â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðåãëàìåíòèðóþùèõ äî-
êóìåíòîâ.

Íî ÷òî æå òàêîå èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë? Â ÷åì
îòëè÷èå èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà è îôèöèàëüíîãî
ñàéòà?

Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë, êàê è îôèöèàëüíûé ñàéò,
ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé, îáåñïå÷èâàþùåé
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè. Íî âîçìîæíîñòè ïîðòàëà
êóäà îáøèðíåå, ÷åì ïðîñòî ñàéòà. Ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ïîðòàë � ýòî òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå èëè ñèñòå-
ìà, ñïîñîáíàÿ èíòåãðèðîâàòü â ñåáÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ðåøåíèÿ. Íàïðèìåð, íà ïîðòàëå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
âñòðîåííûå ñèñòåìû: ôîðóì, ïî÷òà, çàêðûòàÿ è îòêðû-
òàÿ ÷àñòü, ãîëîñîâàíèå, îïðîñ, èíòåðàêòèâíûå ðåøåíèÿ
è äð. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîðòàë
ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ðåøåíèåì äëÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòû è óïðàâëåíèÿ âñòðîåííûìè èíôîðìàöèîííûìè
ðåñóðñàìè.

Îáîáùèâ âñå âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë îðãàíîâ âëàñòè � ýòî èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðåäîñòàâëå-
íèå èíôîðìàöèè, à òàêæå äîñòóï íàñåëåíèÿ ê ñâåäåíè-
ÿì î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçìåùàåìûõ â ýëåêòðîí-
íîé ôîðìå óêàçàííûìè îðãàíàìè â ñåòè ¾Èíòåðíåò¿,
â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îðãàíà, îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå
èíòåãðèðóþùàÿ â ñåáÿ ñòîðîííèå ðåøåíèÿ.

Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë ôóíêöèîíèðóåò íå òîëü-
êî êàê ñðåäñòâî èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, íî è êàê
ïîëíîöåííûé ðåñóðñ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü
òå èëè èíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä îðãàíàìè âëàñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ: Ôåäåðàëüíûé çàêîí �8-ÔÇ îò 09 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà.

2. Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè ¾Èíòåðíåò¿ â ôîðìå îòêðûòûõ äàí-
íûõ: Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ � 583 îò 10 èþëÿ 2013 ã.

3. Ïèêóëüêèí, À. Â. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè ¾Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå¿ / À. Â. Ïèêóëüêèí. � 4-å èçä. � Ìîñêâà:
ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2017. � 639 c.

4. garant.ru � Ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà ¾Ãàðàíò¿.
5. consultant.ru � Ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà ¾ÊîíñóëüòàíòÏëþñ¿.
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Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ïðè
ïîìîùè èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà îðãàíîâ âëàñòè

Øâåö Ñ.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â öåëÿõ âåäåíèÿ êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì îðãàíû âëàñòè âåäóò îôèöèàëüíûå
ñàéòû èëè èíôîðìàöèîííûìè ïîðòàëû, íà êîòîðûõ ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ íàñåëåíèåì, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã è äð. Íî êàê îïðåäåëèòü, ÷òî è êàêàÿ èíôîðìàöèÿ
íåîáõîäèìà äëÿ íàñåëåíèÿ, ïîìèìî òîé, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿþò îðãàíû âëàñòè? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòè
âîïðîñû â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ âàðèàíò èññëåäîâàíèÿ, ñ âûäåëåíèåì êîíêðåòíûõ äàííûõ, êîòîðûå ìîæíî àíà-
ëèçèðîâàòü ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè, à òàêæå íà ïðèìåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïîêàçàí ñïîñîá èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííûõ.

Îáùåñòâî â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ âñ¼ áîëüøå èñ-
ïîëüçóåò â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñåòü Èíòåðíåò,
êàê äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, òàê è äëÿ ðåøåíèÿ
èíòåðåñóþùèõ âîïðîñîâ è çàäà÷.

Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêîé, íà
êîòîðîé êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò íàéòè ðåøåíèå ïî èí-
òåðåñóþùåìó åãî âîïðîñó. ×àñòî áûâàåò, ÷òî ëþäè íå
õîòÿò îáðàùàòüñÿ ñ îôèöèàëüíûìè çàïðîñàìè, íå õî-
òÿò òðàòèòü âðåìÿ íà èçó÷åíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, èì íåîáõîäèì ðåñóðñ, íà êîòîðîì ìîæíî ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ ¾çäåñü è ñåé÷àñ¿.

Â öåëÿõ âåäåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû è êà÷å-
ñòâåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ îðãàíû âëàñòè
íàðÿäó âåäóò îôèöèàëüíûå ñàéòû èëè èíôîðìàöèîí-
íûå ïîðòàëû, íà êîòîðûõ ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ íà-
ñåëåíèåì, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã è äð.

Íî êàê îïðåäåëèòü, ÷òî è êàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîá-
õîäèìà äëÿ íàñåëåíèÿ, ïîìèìî òîé, êîòîðóþ ïðåäî-
ñòàâëÿþò îðãàíû âëàñòè?

×òîáû îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû ïîÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà, êàê òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü àíàëèòè-
÷åñêóþ ðàáîòó, äëÿ ÷åãî îñóùåñòâëÿëñÿ ñáîð è àíàëèç
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ îòðàæàåò êàê êà÷åñòâåííûå, òàê
è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Èòîãîì ñáîðà èíôîðìà-
öèè áóäåò òàê íàçûâàåìûé ¾åäèíûé ìàññèâ äàííûõ¿,
êîòîðûé èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð.

Ïîëó÷åííûé ¾åäèíûé ìàññèâ äàííûõ¿ íåîáõîäèìî
îáîáùèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îïðåäåëåíèè èíôîðìàöèè, êî-
òîðàÿ áóäåò èñïîëüçîâàíà â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òå èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà, ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü
ñëåäóþùèå äàííûå:

� ×èñëî ïîëüçîâàòåëåé ñàéòà;
� Êîëè÷åñòâî ñîâåðøåííûõ âèçèòîâ íà èíôîðìà-

öèîííûé ïîðòàë;
� Êîëè÷åñòâî îòêàçîâ;
� Ãëóáèíà ïðîñìîòðà;
� Ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîðòà-

ëà;
� Òèï óñòðîéñòâ, ñ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñå-

ùåíèå.
Ïî ðåçóëüòàòàì îïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè íåîáõîäè-

ìî ïðîâåñòè îöåíêó àêòóàëüíîñòè ñîñòîÿíèÿ è ïîòåíöè-
àëà èññëåäóåìîãî îáúåêòà.

Âìåñòå ñ òåì, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè ñðàâíåíèå ïî-
äîáíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ïðèìåíèòü ñèñòåì-
íûé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèò îïðå-
äåëèòü íåäîñòàþùèå ýëåìåíòû â èíôîðìàöèîííîì ïîð-
òàëå, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ êà÷åñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû.

Ïîñëå âûäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ, òðåáó-
åìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî îáú-
åäèíèòü ðàçíûå òèïû èíôîðìàöèè (ìåòîä ñèíòåçà), íà-
ïðèìåð: ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé ñàéòà ñ òèïîì óñòðîéñòâ,
ñ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëñÿ âèçèò íà èíôîðìàöèîííûé
ïîðòàë; êîëè÷åñòâî îòêàçîâ ñî âðåìåíåì èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîðòàëà è äð., à òàêæå ñ ó÷åòîì ðàíåå ïðîâåäåííî-
ãî ñðàâíåíèÿ ïîäîáíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îïðå-
äåëèòü ïîäõîäû ê äîáàâëåíèþ íîâûõ ýëåìåíòîâ/ôóíê-
öèé/âîçìîæíîñòåé â èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë.

Òàê äëÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà íà îñíîâå àíà-
ëèçà è ñèíòåçà èíôîðìàöèè, èñõîäÿ èç çàïðîñîâ ïîëü-
çîâàòåëåé èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà, âûðàáàòûâàþòñÿ
íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ.

Äëÿ ïðèìåðà ïðèâåä¼ì òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíÿòü â èññëåäîâàíèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâñåìåñòíî èñïîëüçóåòñÿ òåõíî-
ëîãèÿ îòñëåæèâàíèÿ àêòèâíîñòè ïîëüçîâàòåëåé ñàéòîâ
èëè èíôîðìàöèîííûõ ïîðòàëîâ ¾Cookies¿.

×òîáû ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ðàáîòå ñâîåãî ñàéòà
èëè èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ìåòîäû, íàïðèìåð, îïðîñû, ãîëîñîâàíèÿ èëè àâ-
òîìàòèçèðîâàííûå, òàê íàçûâàåìûå ñ÷åò÷èêè ïîñåùå-
íèé. Òàêèå, àâòîìàòèçèðîâàííûå, ðåøåíèÿ äàþò âîç-
ìîæíîñòü îòñëåäèòü óíèêàëüíîãî ïîëüçîâàòåëÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîðòàëà, ïîíÿòü ýòî îäèí è òîò æå ÷åëîâåê
ïîñåùàåò âàø ïîðòàë èëè íîâûé, óíèêàëüíûé ïîëüçî-
âàòåëü, ïðîàíàëèçèðîâàòü è óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ óñëóã (àíàëîãè÷íî çàïèñè òåëåôîííûõ ðàç-
ãîâîðîâ) è äð.

Â öåëÿõ êà÷åñòâåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàñåëåíèåì èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñòàòèñòè÷åñêèé è ôóíêöè-
îíàëüíûé àíàëèç, ñðàâíåíèå, íàáëþäåíèå è èçìåðåíèå
ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè.

Äàëåå îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà äëÿ
êîíêðåòíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ïî èòîãàì àíàëèçà âûðàáàòûâàþòñÿ ïîäõîäû è ðå-
øåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàáîòå èíôîðìàöèîííîãî ïîð-



NovaInfo.Ru - �124, 2020 ã. ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 10

òàëà èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû ñáîðà äàííûõ
è àíàëèçà ïîëüçîâàòåëüñêèõ çàïðîñîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
îðãàíàì âëàñòè ïðîèçâîäèòü àíàëèç âîñòðåáîâàííîñòè
òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ, ñòðàíèö ïîðòàëîâ â ðàçíîå âðå-
ìÿ ñóòîê, íåäåëè, ìåñÿöà è ãîäà, èñïîëüçóåìûå ìåòîäû
äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííîìó ðåñóðñó. Íà îñíîâå àíà-

ëèçà ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñè-
ñòåìû èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà.

Ñàì æå èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë âûïîëíÿåò ôóíê-
öèþ åäèíîãî öåíòðà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïî âîïðîñàì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè
âëàñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ïèêóëüêèí, À. Â. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî
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2. Ãðåêóë, Â. È. Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ÈÒ-ïðîåêòàìè: ó÷åáíèê / Â. È. Ãðåêóë, Í. Ë. Êîðîâêèíà,
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3. Îðãàíèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå: ìîíîãðàôèÿ / Ñ. À. Áîðîäêèíà, È. È. Áðÿí-
öåâ, À. À. Ãðåáåííèêîâà [è äð.]. � Ñàðàòîâ: Âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, 2021. � 187 c.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé
ïîâûøåíèÿ ïîæàðîóñòîé÷èâîñòè ïîëåâûõ ëàãåðåé

Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ

Ñåðåäåíêî È.È.1
1Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû äîïîëíèòåëüíûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ïîëåâûõ ëàãåðåé äëÿ Âîîðó-
æåííûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè êàê âíóòðè
òàê è âîêðóã óñòàíîâëåííîãî ëàãåðÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî áîåñïîñîáíîñòü ëþáûõ âèäîâ âîéñê
Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòüþ âíóòðè è âîêðóã ïîëå-
âîãî ëàãåðÿ, óñòàíîâëåííîãî äëÿ ïðîæèâàíèÿ ïîäðàç-
äåëåíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
10.11.2007ã. � 1495 ¾Îá óòâåðæäåíèè îáùåâîèíñêèõ
óñòàâîâ ÂÑÐÔ¿ ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü äëÿ ïîëåâî-
ãî ëàãåðÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ïîæàðíîé áåç-
îïàñíîñòè ïîäêðåïëÿþùèåñÿ ÷åòêîé îðãàíèçàöèåé ïðî-
òèâîïîæàðíîé çàùèòû ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñðåäñòâ ïî-
æàðîòóøåíèÿ, ñèñòåìàòè÷åñêèì êîíòðîëåì çà òðåáîâà-
íèÿìè ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè ñðåäè ëè÷íîãî ñîñòàâà
è îáó÷åííîñòüþ äàííîãî ñîñòàâà äåéñòâèÿì, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ïðè âîçíèêíîâåíèè ïîæàðà.

Íî äàæå ñîáëþäàÿ âñå òðåáîâàíèÿ ïîæàðíîé áåç-
îïàñíîñòè, çàêðåïëåííûå â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ïî ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè, âîçíèêàþò ñëó÷àè âîçíèêíîâå-
íèÿ ïîæàðà â ïîëåâûõ ëàãåðÿõ, ïî íåîñòîðîæíîñòè ñîë-
äàò, ïðè íåïðàâèëüíîì õðàíåíèè ïîæàðîîïàñíûõ æèä-
êîñòåé, îáúåêòîâ èëè ïî ñòå÷åíèÿì ïðèðîäíûõ êàòà-
êëèçìîâ è áåäñòâèé.

Äëÿ ïîëíîãî êîíòðîëÿ âîçíèêíîâåíèÿ èëè ïðåäîò-
âðàùåíèÿ ïîæàðîâ â âîåííûõ ëàãåðÿõ íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ çàùèùåííîñòü îò î÷àãîâ âîç-
ãîðàíèÿ, âîêðóã è âíóòðè ëàãåðÿ.

Äëÿ çàùèòû îò ïðèðîäíîãî ïîæàðà èëè ïîæàðà ïî
âèíå ÷åëîâåêà âîêðóã ëàãåðÿ íåîáõîäèìî ïåðâîíà÷àëü-
íî âåñíîé î÷èùàòü òåððèòîðèþ îò íàêîïèâøèõñÿ âî-
êðóã íåãî ó÷àñòêîâ ñ òðàâîé, âåòêàìè è ìóñîðîì íà
ðàññòîÿíèå îò ëàãåðÿ äî 15 ìåòðîâ, ýòî îáåñïå÷èò áà-
ðüåð îãíþ îò äàëüíåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Äàííóþ
ïðîöåäóðó íåîáõîäèìî ïîâòîðÿòü ïî ìåðå ïðîðàñòàíèÿ
ðàñòèòåëüíîñòè.

Òàêæå âîçíèêàþò ñëó÷àè ïîæàðîâ ïðè íàâîäíåíèè
ëàãåðåé â ñâÿçè ñ äîñÿãàåìîñòüþ âîäíûõ ðåñóðñîâ äî
ýëåêòðè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü
òàêîãî òèïà ïîæàðà � íàâîäíåíèå ëàãåðÿ ñ óñòàíîâëåí-
íûìè äèçåëüíûìè ïóøêàìè äëÿ îáîãðåâàíèÿ ïàëàòîê
ñ ýëåêòðè÷åñêèì òèïîì çàæèãàíèÿ òîïëèâà.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîãî ðîäà ïîæàðà íåîáõîäè-
ìî èëè óñòàíàâëèâàòü ýëåêòðè÷åñêèå ïðèáîðû íà âîç-
âûøåííîñòè ïðèðîäíîãî, òåõíè÷åñêîãî òèïà ëèáî â ñëó-
÷àÿõ íåèçáåæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåêòðîîáîðóäîâà-
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íèÿ ñ âîäîé îáåñòî÷èòü äàííûé ïðèáîð îò ïèòàíèÿ ïðè
âîçíèêíîâåíèè îïàñíîñòè íàâîäíåíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ çàùèòû ïàëàòî÷íîãî âîåííîãî ëà-
ãåðÿ îò âíóòðåííèõ î÷àãîâ ïîæàðà íåîáõîäèìî äî-
ïîëíèòåëüíî ïîêðûâàòü ïàëàòêè ñïåöèàëèçèðîâàííû-
ìè æèäêîñòÿìè ïðîïèòûâàþùèå òêàíè, ïîäàâëÿþùèå
âîñïëàìåíåíèå èëè ïðîøèâàòü ïàëàòêè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè îãíåóïîðíûìè ìàòåðèàëàìè, ïðèìåðîì òàêî-
ãî ìàòåðèàëà ìîæåò ïîñëóæèòü òêàíü êðåìíåçåìíàÿ
ÊÒ-11, êîòîðàÿ áëàãîäàðÿ ñâîåìó ñîñòàâó íå ïîäâåð-
ãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ îãíÿ äî 1200 ãðàäóñîâ ïî Öåëüñèþ.

Åñëè ïî êàêèì-ëèáî îáñòîÿòåëüñòâàì ó ïàëàòî÷íî-
ãî ëàãåðÿ íåò âîçìîæíîñòè ïîêðûòü ïàëàòêè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè îãíåóïîðíûìè âåùåñòâàìè è ìàòåðè-
àëàìè, òî íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ïðîìåæóòîê ìåæäó
ïàëàòêàìè ñ 2.5 ìåòðîâ äî 4 ìåòðîâ âêëþ÷èòåëüíî, òàê
êàê ïðè âîçíèêíîâåíèè âîñïëàìåíåíèÿ, âîçìîæíîñòè
ïåðåêèíóòüñÿ îãíþ ñ îäíîé ïàëàòêè íà äðóãóþ áóäåò
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, èñêëþ÷èòåëüíûì ñëó÷àåì áóäåò
âåòðåíàÿ ïîãîäà. Òàêæå ïðè âîçíèêíîâåíèè âîñïëàìå-
íåíèÿ ñîëäàòàì íåîáõîäèìî ïîëèòü âîäîé ïðèáëèæåí-
íûå ïàëàòêè ê î÷àãó âîçãîðàíèÿ, ïîñëå ïðèñòóïèòü ê
ïîæàðîòóøåíèþ.

Â íåêîòîðûõ âîåííûõ ëàãåðÿõ ñóùåñòâóþò ñâîè ïàð-
êè ñ òåõíèêîé, ïîìåùåíèÿ äëÿ õðàíåíèÿ âçðûâîîïàñ-
íîãî èëè ëåãêîâîñïëàìåíÿþùåãîñÿ òîïëèâà è äðóãèå
ïîæàðîîïàñíûå îáúåêòû, ê êîòîðûì ñëåäóåò òàêæå îò-
íåñòèñü ñ îñîáûì âíèìàíèåì.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîæàðîâ â òàêèõ ïîìåùåíè-
ÿõ óñòàíîâëåíû ñïåöèàëèçèðîâàíû êëàññû îãíåòóøè-
òåëåé, ÿùèêîâ ñ ïåñêîì è äðóãèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïî-
ìîãóò â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïîòóøèòü î÷àã ïîæàðà. Íî
ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñèñòåìû
êîíòðîëÿ áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà ÀÏÒ, êîòîðûå ïðè ïî-
âûøåíèè òåìïåðàòóðû èëè ñîäåðæàíèÿ óãàðíîãî ãàçà
â ïîìåùåíèè ñ ïîæàðîîïàñíûìè îáúåêòàìè ïðèñòóïèò
ê òóøåíèþ áåç ó÷àñòèÿ â ýòîì ÷åëîâåêà. Äàííûå ñèñòå-
ìû ïîìîãóò ëèêâèäèðîâàòü ïîæàð è ìèíèìèçèðîâàòü
øàíñû âçðûâà äî ìèíèìóìà, åäèíñòâåííûé ìèíóñ äàí-
íîé ñèñòåìû � ýòî ïîñòîÿííîå îáñëóæèâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò äî-
ïîëíèòåëüíûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ìè-
íèìèçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå ïîæàðîâ â ïîëåâûõ ëàãå-
ðÿõ è èõ ñëåäóåò âíåñòè â íåîáõîäèìûé ïåðå÷åíü ïî
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè â ïîëåâûõ ëàãåðÿõ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû ÐÔ.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà

Êîëîâ Å.Ï.1, ×èêèíà Ñ.Þ.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà,
îïèñàíû ñóùåñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, à òàêæå äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè, ðåøàþùèå çàäà÷ó ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèÿ óòîìëÿåìîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ðàáî÷åå ìåñòî � ìåñòî, ãäå ðàáîòíèê äîëæåí íàõî-
äèòüñÿ èëè êóäà åìó íåîáõîäèìî ïðèáûòü â ñâÿçè ñ åãî
ðàáîòîé è êîòîðîå ïðÿìî èëè êîñâåííî íàõîäèòñÿ ïîä
êîíòðîëåì ðàáîòîäàòåëÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà � êîìïëåêñíàÿ ñèñòå-
ìà ìåðîïðèÿòèé ïî ïëàíèðîâêå, îñíàùåíèþ îïðåäåë¼í-
íûìè ñðåäñòâàìè òðóäà è îáñëóæèâàíèþ ðàáî÷åãî ìå-
ñòà ðàáîòíèêà.

Öåëþ ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà íà
ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâîäèòñÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû è ïî-
âûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñîòðóäíèêà. Åñëè âîâðåìÿ
íå ïðîâîäèòü äàííîå ìåðîïðèÿòèå � ýòî ìîæåò íåãà-
òèâíî ñêàçàòüñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñíèçèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé
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ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè òðóäà. Ðàöèîíàëüíî ñïëàíèðî-
âàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñíèçÿò ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìå-
íè, ñîêðàòÿò êîëè÷åñòâî ëèøíèõ äâèæåíèé è äåé-
ñòâèé, ïîçâîëÿò áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òðó-
äîâîå îáîðóäîâàíèå. Ñîñòîÿíèå ðàáî÷åãî ìåñòà è åãî
îðãàíèçàöèÿ ïîçèòèâíî èëè íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ñàìî÷óâñòâèè, ñêîðîñòè óòîìëåíèÿ, ñêîðîñòè è êà÷å-
ñòâå òðóäîâîé àêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Äëÿ ýòîãî ðàáî÷àÿ çîíà êàæäîãî ðàáî÷åãî äîëæíà
áûòü îðãàíèçîâàíà, ñïëàíèðîâàíà äëÿ íàèáîëåå ïðîèç-
âîäèòåëüíîé, óäîáíîé ðàáîòû.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñîâðåìåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùèõ ñ ïåðñîíàëüíûìè êîì-
ïüþòåðàìè ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ðàáî÷åé çîíû, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 4,5 ì2 è îáú¼ìîâ íå
ìåíåå 20 ì3 , âûñîòà ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà îò ïîëà äî
ïîòîëêà äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíüøå 3 ìåòðîâ.

Îôèñíîå ïîìåùåíèå ñîòðóäíèêîâ äîëæíî áûòü
îñíàùåíî ñèñòåìàìè êîíäèöèîíèðîâàíèÿ è îòîïëåíèÿ.
Òðåáîâàíèå ê òåìïåðàòóðå è âëàæíîñòè âîçäóõà ðåãó-
ëèðóåòñÿ ÑàíÏèÍ. Â í¼ì ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ
ê òåìïåðàòóðå è âëàæíîñòè âîçäóõà. Òàê, ñ÷åò÷èê òåì-
ïåðàòóðû â îôèñå äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí íà îòìåòêå
23-25îÑ, à åñëè òåìïåðàòóðà ñðåäû îïóñòèëàñü íèæå
ýòîé ñðåäû, íàïðèìåð, 19 ãðàäóñîâ, òî ðàáî÷èé äåíü
ñîêðàùàåòñÿ äî 7 ÷àñîâ.

Îñâåùåíèå ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà òàêæå ðåãóëèðó-
åòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íåîáõîäèìî èìåòü èñòî÷íèê
åñòåñòâåííîãî îñâåùåíèÿ, à ìîùíîñòü èñêóññòâåííîãî
äîëæíà ñîñòàâëÿòü â ïðîìåæóòêå îò 300 äî 500 ëê.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè,
ïëàíèðîâàíèÿ è îñíàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåäìåòû
äëÿ óäîáñòâà ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà 2 ãðóïïû: ïî-
ñòîÿííîãî è âðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ê ïðåäìåòàì ïîñòîÿííîãî ïîëüçîâàíèÿ ìîãóò îòíî-
ñèòñÿ:

� Îáîðóäîâàíèÿ (ÏÊ, ñêàíåð, ïðèíòåð);
� ×àñòî èñïîëüçóåìûå â ðàáîòå èíñòðóìåíòû;
� Ïðåäìåòû ïîñòîÿííîãî ïîëüçîâàíèÿ è ò.ä.
Ê ïðåäìåòàì âðåìåííîãî ïîëüçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ

ïðåäìåòû, íåîáõîäèìûå òîëüêî äëÿ ýòîé îïåðàöèè èëè
èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû:

� Ïðåäìåòû, íåîáõîäèìûå òîëüêî äëÿ ýòîé îïåðà-
öèè;

� Èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû;
� �ìêîñòè, ñîäåðæàùèå îïåðàòèâíûå äîêóìåíòû.
Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå

ïðåäìåòîâ òðóäà è îáåñïå÷åíèþ ïîðÿäêà íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, óäàëåíèå âñåãî ëèøíåãî, åñëè ýòî íå ïðåäóñìîò-
ðåíî òðóäîâîé îïåðàöèåé. Ñàìè æå ïðåäìåòû äîëæíû
ðàñïîëàãàòüñÿ â îïòèìàëüíîé ðàáî÷åé çîíå, îãðàíè÷åí-
íîé äâèæåíèÿìè ñîãíóòûõ â ëîêòÿõ ðóê.

Âíóòðåííÿÿ ïëàíèðîâêà ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà
îôèñíîãî ïîìåùåíèÿ òàêæå èìååò ñëåäóþùèå ðåêîìåí-
äàöèè:

� Äëÿ êàæäîãî ïðåäìåòà ïîñòîÿííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî ñâî¼ ïîñòîÿííîå ìå-
ñòî;

� Íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíè áûëè ïîäåëåíû íà ÷àñòî
èñïîëüçóåìûå è ðåäêî èñïîëüçóåìûå è ðàñïðåäåëåíû
ïî ñòåïåíè óäàë¼ííîñòè â çàâèñèìîñòè îò ÷àñòîòû èñ-

ïîëüçîâàíèÿ;
� Óïðàâëåíèå ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè ïðåäìåòàìè

äîëæíî áûòü ðàñïîëîæåíî òàê, ÷òîáû âñåãäà áûòü â
ïîëå âèäèìîñòè ðàáîòíèêà è â çîíå äîñÿãàåìîñòè ðóê.

Îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò óäåëèòü ïëàíèðîâêå ðàáî-
÷èõ ïîìåùåíèé, ÷òîáû îòâå÷àòü íå òîëüêî çàêîíîäà-
òåëüñòâó, íî è îáåñïå÷èòü ðóêîâîäèòåëåé êîìôîðòíû-
ìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê îôîðì-
ëåíèþ ïîìåùåíèé � îñíàùåíèå ñîâðåìåííûìè òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè, óäîáñòâî, ïðè êîòîðîì ìåíåäæåðû áóäóò
îñâîáîæäåíû îò íåðàöèîíàëüíûõ ïåðåìåùåíèé, äâèæå-
íèé, ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ëþäè íå áóäóò îùóùàòü
ñåáÿ ñêîâàííûìè.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïîñòðîåíèþ ðàáî÷èõ ïîìåùåíèé:
� Äâèæåíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â îäíî íà-

ïðàâëåíèå, áåç âñòðå÷íîãî ïîòîêà è ïåðåêð¼ñòêîâ;
� Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ñ êåì ìåíåäæåð

÷àñòî âçàèìîäåéñòâóåò íåîáõîäèìî ðàçìåñòèòü â íåïî-
ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íåãî;

� Ðàáî÷èå ñòîëû ëó÷øå âñåãî ðàñïîëàãàòü ïåðïåí-
äèêóëÿðíî ëèíèè îêíà ñëåâà;

� Ñâåò, ïàäàþùèé ñ ýòîé ñòîðîíû, íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå ñâåòó, ÷òî ïàäàåò ñ ïðàâîé ñòîðîíû. Ïðè
ýòîì íåäîïóñòèìî ðàñïîëîæåíèå ðàáî÷åãî ìåñòî ëèöîì
ê îêíó, èëè íàîáîðîò, ñïèíîé;

Â çàðóáåæíûõ ôèðìàõ âñ¼ ÷àùå ðóêîâîäèòåëåé,
äàæå âûñøåãî çâåíà, ðàçìåùàþò â îäíîì ïîìåùåíèè
ñ ïîä÷èí¼ííûìè, îòäåëÿÿ ðàáî÷åå ïðîñòðàíñòâî ðàç-
äâèæíûìè ïåðåãîðîäêàìè.

Èñïîëüçîâàíèå ôèëüòðà ìîíèòîðà êîìïüþòåðà äëÿ
ñíèæåíèÿ íàïðÿæåíèÿ ãëàç.

Ñóòü ðàáîòû êðàííûõ ôèëüòðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îíè ðàáîòàþò, îòôèëüòðîâûâàÿ ñèíèå òîíà, èñõîäÿ-
ùèå îò ìîíèòîðà ðàáî÷åãî êîìïüþòåðà, äàâàÿ ãëàçàì
íåìíîãî îòäîõíóòü. Ýòî âàæíî, òàê êàê ðàáîòà ìåíå-
äæåðà â îñíîâíîì ïðîõîäèò çà íàáîðîì òåêñòà, ãëÿäÿ
íà ýêðàí. Åñëè ðóêîâîäèòåëü èñïûòûâàåò óòîìëåíèå,
òî ýêðàííûé ôèëüòð � îòëè÷íûé ñïîñîá ïðåäîòâðà-
òèòü ãîëîâíûå áîëè è íàïðÿæåíèå ãëàç, êîòîðûå ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ ñðåäè îôèñíûõ ðàáîòíèêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå îñâåæèòåëåé âîçäóõà â ïîìåùåíèÿõ.
Ïîçèòèâíî íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáîòíèêà ñêà-

æåòñÿ íàëè÷èå ïðèÿòíîãî çàïàõà. Åñëè â îôèñå ïðèÿò-
íî ïàõíåò, òî åìó áóäåò ëåã÷å âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàí-
íîñòè, ñíèæåòñÿ óòîìëÿåìîñòü è âîçìîæíàÿ ðàçäðàæè-
òåëüíîñòü îò áóìàã èëè êðàñêè.

Â öåëîì äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò óïîðÿäî-
÷èòü è ñòðóêòóðèðîâàòü âðåìÿ ðàáîòû óïðàâëåíöåâ,
ýòî îáåñïå÷èò ñâîåâðåìåííîñòü ðåàêöèè è áîëåå îïå-
ðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Íî
ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî âñå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ñ öå-
ëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîêðàùå-
íèåì çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè ðóêîâîäèòåëÿ, áóäóò íà-
ïðàñíûìè åñëè ó ðóêîâîäèòåëÿ íå áóäåò æåëàíèÿ óëó÷-
øèòü îðãàíèçàöèþ ñâîåãî òðóäà. Íåðåäêà ñèòóàöèÿ,
êîãäà êîìïàíèè óäåëÿþò íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïëîõèì ïîñëåäñòâèÿì, âåäü ýòî îòðèöàòåëüíî
îòðàçèòüñÿ íà îáðàòíîé ñâÿçè ê êîìïàíèè, óõóäøèòüñÿ
ïñèõè÷åñêîå, ôèçè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå çäîðîâüå ðóêîâî-
äèòåëÿ è ñíèçèòüñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïîâû-
ñèòüñÿ óòîìëÿåìîñòü è íåóäîâëåòâîð¼ííîñòü ðàáîòîé.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà

Êàçàêîâ À.Í.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè â ÎÎÎ
¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿.

Êîìïàíèÿ ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ çàíèìàåòñÿ
ñòðîèòåëüñòâîì è ñäà÷åé â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ ïî
ïðîèçâîäñòâó êàòàëèçàòîðîâ, èìååò åäèíûé ôîðìàò è
ñïåöèàëüíóþ êîíöåïöèþ äèçàéíà. Ïëîùàäü ñòðîèòåëü-
ñòâà îáúåêòà ñîñòàâëÿåò 770 000 êâ. ì. Îïåðàòèâíîå
ðóêîâîäñòâî ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ îñóùåñòâëÿåò
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, êîòîðûé ðåøàåò âñå âîïðîñû
äåÿòåëüíîñòè, íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
îáåñïå÷åíèå è ó÷åò äîêóìåíòîâ ïî ëè÷íîìó ñîñòàâó [1].

Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ñîâìåñòíî ñ ãëàâíûìè è âå-
äóùèìè ñïåöèàëèñòàìè îðãàíèçóåò áåñïåðåáîéíóþ ðà-
áîòó ïðåäïðèÿòèÿ. À ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì ÌÒÎ
îñóùåñòâëÿåò çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà òàêæå êîîðäèíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ìåæ-
äó ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ è ïîäðÿäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ÎÎÎ ¾Ïðîìôèíñòðîé¿ è ÎÎÎ ¾ÑòðîéÑèòè¿.
Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äåÿòåëüíîñòè
ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòà ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè
[2].

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ íà-
ïðàâëåíà íà ïðèâëå÷åíèå ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ è îáåñ-
ïå÷åíèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â êîìïàíèè
âûñòðîåíà è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåòñÿ ñèñòåìà âçàè-
ìîîòíîøåíèé, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ãëàâíûé ðåñóðñ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ýôôåê-
òèâíóþ ðàáîòó êîìïàíèè, åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
Ðóêîâîäñòâî ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿, îñîçíàâàÿ ýòî
êàê ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü � ñòàðàåòñÿ ñîçäàòü âñå óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ÎÎÎ
¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ îòðàæàåò ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè, ïîòðåáíîñòåé è èí-

òåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ (äîñòîéíàÿ îïëàòà òðóäà, óäî-
âëåòâîðèòåëüíûå óñëîâèÿ òðóäà, âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ è ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ è ò.ï.). Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ áàëàíñà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè â äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ðàáîòíèêîâ â ÎÎÎ
¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ ðåãëàìåíòèðîâàíî ñëåäóþùèìè
ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè:

� Ñòàíäàðò Óïðàâëåíèå áàçîâûì âîçíàãðàæäåíè-
åì ðàáîòíèêîâ;

� Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ÎÎÎ
¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿;

� Ïîëîæåíèå î íàãðàæäåíèè ðàáîòíèêîâ ÎÎÎ
¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿;

� Ïîëîæåíèå ïî ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè
îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, êîòîðàÿ íå
îãðàíè÷åíà ìèíèìàëüíûìè è ìàêñèìàëüíûìè ðàçìå-
ðàìè è çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîëëåêòèâà â
öåëîì è êàæäîãî ñîòðóäíèêà â ÷àñòíîñòè. Äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ óñòàíîâëåíû ãðàäàöèè êà÷åñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû
îíè ìîãëè óâèäåòü, ÷åãî ìîãóò äîñòèãíóòü â ñâîåé ðà-
áîòå, òåì ñàìûì, ïîîùðÿÿ èõ ê äîñòèæåíèþ íåîáõîäè-
ìîãî êà÷åñòâà. Îïëàòà òðóäà ñîòðóäíèêîâ ïðîèñõîäèò
â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ èõ òðóäîâûì âêëàäîì â êî-
íå÷íûå ðåçóëüòàòû òðóäà êîëëåêòèâà [3].

Îïëàòà òðóäà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè çàðàáî-
òàííûõ ñðåäñòâ. Êîíòðàêòíûå îêëàäû ñîòðóäíèêîâ îð-
ãàíèçàöèè â òå÷åíèå ãîäà ïåðåñìàòðèâàþòñÿ, ò.å. ìî-
ãóò áûòü óâåëè÷åíû äî 1% îò íûíåøíåãî óðîâíÿ. Êîí-
òðàêòíîé ñèñòåìîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçíàãðàæäå-
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íèÿ çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû íà îñíîâàíèè äåéñòâóþùèõ
ïîëîæåíèé [4].

Êðîìå òîãî, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ïðåäóñìîò-
ðåíû ñëåäóþùèå âûïëàòû: îïëàòà ðèòóàëüíûõ óñëóã;
æåíùèíàì ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà; â ñëó÷àå ñìåðòè â
ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå; ìà-
ëîîáåñïå÷åííûì è ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì è äð. [5].

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóä-
íèêîâ, äèêòóåìîãî ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ,
ïðîâîäèòñÿ àòòåñòàöèÿ êàäðîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì àòòå-
ñòàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, à çàòåì
ñîâåðøàþòñÿ êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè [6].

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îâëàäåíèÿ ïåðåäîâûìè òåõíîëîãèÿìè â ñôåðå ñòðîè-
òåëüñòâà õèìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûìè ìåòîäàìè âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ è îòâåòñòâåííûõ
ðàáîò, òàðèôèöèðóåìûõ ïî áîëåå âûñîêèì ðàçðÿäàì
äàííîé ñïåöèàëüíîñòè, îðãàíèçóþòñÿ: êóðñû ïîâûøå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè; îáó÷åíèå âòî-
ðûì è ñìåæíûì ïðîôåññèÿì; ýêîíîìè÷åñêîå îáó÷åíèå.

Èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ¾êàäðû ðåøàþò âñå¿, ðóêî-
âîäñòâî ïîñòîÿííî äåìîíñòðèðóåò ðàáîòó ïî óäîâëå-
òâîðåíèþ òðåáîâàíèé è îæèäàíèé ïåðñîíàëà îðãàíè-
çàöèè, ïîêàçûâàÿ ïåðñïåêòèâó, ïðîäâèæåíèÿ ïî êà-
ðüåðíîé ëåñòíèöå, íàäåëÿÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ñîòðóäíèêîâ äîïîëíèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ âñåì ðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè. Òàêæå
ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè ïîîùðÿåòñÿ ó÷àñòèå ñîòðóä-
íèêîâ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìåòîäîì
ïðîâåäåíèÿ îáùèõ è äèôôåðåíöèðîâàííûõ ñîáðàíèé,
ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðåøåíèå ÷åòêî ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è äîñòèæå-
íèé îïðåäåëåííûõ öåëåé, ÷òî ìîòèâèðóåò ïåðñîíàë [7].

Óäîâëåòâîðåííîñòü ïåðñîíàëà è ðåçóëüòàòèâíîñòü

äåÿòåëüíîñòè ïîâûøàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ çäî-
ðîâîé ðàáî÷åé àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå, îðãàíèçà-
öèè òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ó÷àñòèÿ â
óïðàâëåíèè èçìåíåíèÿìè â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ïðè îöåíêå è ïðîãíîçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè â ýòîé îáëàñòè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òî÷-
íîñòè è ÷åòêîñòè â äåéñòâèÿõ àäìèíèñòðàöèè, ïîâû-
øàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ñáîðà è îáìåíà èíôîðìàöèåé,
ó÷èòûâàåòñÿ áûñòðîòà îòâåòîâ íà çàïðîñû è æàëîáû,
ïîñòóïàþùèõ îò ñîòðóäíèêîâ, îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ. Òîëüêî èí-
äèâèäóàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ãðàìîòíî ñòðîèòü îò-
íîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè, óïðàâëÿòü èõ ïîòåíöèàëîì,
íî íå ïîäàâëÿòü ïîä÷èíåííûõ [8].

Ïîñëå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðó-
äà ïåðñîíàëà â ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäïðèÿòèå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Íà àíàëèçèðóå-
ìîì ïðåäïðèÿòèè óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ìîòèâàöèè òðó-
äà ïåðñîíàëà. Â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå ðåãëàìåíòèðî-
âàíî íåñêîëüêî âèäîâ ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ïîñîáèé ðà-
áîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå íóæäû
ïîñòåïåííî ðàñòóò, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü-
ÊÑ¿ ðàçðàáîòàí ðÿä ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ìîòèâàöèè òðóäà åãî ðàáîòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â ÎÎÎ
¾Ãàçïðîìíåôòü-ÊÑ¿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, óâåëè÷èâàòü óðîâåíü
ñïëî÷åííîñòè êîëëåêòèâà.

Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî, ïðåæäå
âñåãî ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïåðñîíàëà îò ðóêîâîäèòå-
ëÿ äî êàæäîãî ñîòðóäíèêà, è ïîýòîìó ìîòèâàöèîííûé
ôàêòîð â äîñòèæåíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè èãðàåò íå ìàëîâàæíóþ ðîëü [8].
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Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ

Ìàêñèìîâ Ì.Â.1
1Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé óíèâåðñèòåò ¾Ñèíåðãèÿ¿

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì êàäðîâîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ êàäðîâîé ñòðàòå-
ãèè îðãàíèçàöèè. Îíà îáóñëîâëåííàÿ îïðåäåëåííîé ôèëîñîôèåé è ïðèíöèïàìè, ðåàëèçîâàííûìè ðóêîâîäñòâîì
îòíîñèòåëüíî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ñòðà-
òåãèè îðãàíèçàöèè. Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå îïðåäåëÿþòñÿ ïðîáëåìû è ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ êàäðî-
âîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿÿ íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïðèíèìàþò
ðåøåíèÿ âíåäðèòü ñâîþ ðåãëàìåíòèðîâàííóþ ñèñòå-
ìó, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðñîíàë ëþáîé îðãàíèçàöèè � âàæíåéøèé åå ðå-
ñóðñ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè îðãàíè-
çàöèé â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðûíêà âñå áîëüøå íà÷èíàþò
îñîçíàâàòü çíà÷åíèå òàêîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà, êàê êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿäðî ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ñïîñîáíî
ñïëîòèòü âñå òðóäîâûå ðåñóðñû è íàöåëèòü èõ íà äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè öåëåé.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ � ãåíåðàëüíîå íà-
ïðàâëåíèå êàäðîâîé ðàáîòû, ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ,
ìåòîäîâ, ôîðì, îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà ïî âû-
ðàáîòêå öåëåé è çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå,
óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íà ñî-
çäàíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî è âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íîãî ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàòü ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè [1].

Õàðàêòåðèçóÿ ñìûñë è çíà÷åíèÿ òåðìèíà ¾êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà¿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñóùåñòâåííûå
ìîìåíòû:

� Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ìèññèè, ïåðñïåêòèâíûõ
öåëåé è çàäà÷. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-

æå ðåàëüíûå è âîçìîæíûå äîñòèæåíèÿ åãî äåÿòåëü-
íîñòè. Ñ ó÷¼òîì íåïîñòîÿííîñòè âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâëÿþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ãèáêîñòè è öåëå-
ñîîáðàçíîñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè.

� Âûñøèå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ïîëè-
òèêè è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â å¼ ñîçäàíèè.

� Ôóíêöèîíàëüíûå è ëèíåéíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðàáîòíèêè ñîâìåñòíî ñî ñëóæáîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì ðàçðàáàòûâàþò îñíîâíûå óñëîâèÿ, òðåáîâàíèÿ è
ðåãëàìåíòû êàäðîâîé ïîëèòèêè.

� Ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âûïîëíÿåò
ãëàâíóþ ðîëü â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòè-
êè: ñîçäàåò ïðîåêòû îïðåäåëåííûõ êàäðîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé; ðàçðàáàòûâàåò ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé; ïðèìåíÿÿ ïåðñîíàë-òåõíîëîãèè, ðàçðà-
áàòûâàåò ïîëîæåíèÿ íåîáõîäèìûå äëÿ âíåäðåíèÿ êàä-
ðîâîé ïîëèòèêè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì � ýòî ïëàíû,
íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðèíèìàå-
ìûõ ðåøåíèé è ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå äàòü îöåíêó ïðè-
ìåíÿåìûì ïðàêòèêàì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðîâå-
ñòè àíàëèç, è ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó âîç-
äåéñòâèÿ íà ïåðñîíàë [2, ñ. 65].

Àíàëèçèðóÿ îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî âûÿâèòü îñíîâíûå òè-
ïè÷íûå ïðîáëåìû êàäðîâîé ïîëèòèêè â å¼ âçàèìîñâÿçè
ñ êàäðîâîé ñòðàòåãèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ãðóïïû ïðîáëåì (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1. Ïðîáëåìû êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ

Îñíîâíûå àñïåêòû Ïðîáëåìû

1. Îáùèå ïðèíöèïû ôîð-
ìèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïî-
ëèòèêè

� Îòñóòñòâèå íóæíîé äîêóìåíòàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàòü
êàäðîâóþ ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè.
� Èñïîëüçîâàíèå äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

2. Îðãàíèçàöèîííî �
øòàòíûé àñïåêò êàäðî-
âîé ïîëèòèêè

� Äåôèöèò êàäðîâ ïî îñíîâíîìó ïåðñîíàëó.
� Îòñóòñòâèå ïðîöåäóðû ñïåöèàëèçàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ îñíîâíûõ êàòåãîðèé
ïðîôåññèé.
� Îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòî÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.
� Íå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ è ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî
ðåçåðâà.

3. Èíôîðìàöèîííûé àñ-
ïåêò êàäðîâîé ïîëèòèêè

� Êîììóíèêàöèîííûé ïðîöåññ íèñõîäÿùèé è îäíîñòîðîííèé.
� Íåçíàíèå ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè å¼ ìèññèè è ñòðàòåãèè.

4. Ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà

� Îòñóòñòâóåò ïðîãðàììà àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèè.
� Íåò êðèòåðèåâ, ïî ïðîäâèæåíèþ ïåðñîíàëà ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå
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Äëÿ ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 1 ïðîáëåì
ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà íàïðàâëåíèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè ñ
ó÷åòîì âûáðàííîé ñòðàòåãèè.

1. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáùèìè ïðèí-
öèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïðåäëàãà-
åòñÿ:

� ñîñòàâèòü, ñîãëàñîâàòü è âíåäðèòü íà ïðåäïðè-
ÿòèè åäèíûé äîêóìåíò, ðåãëàìåíòèðóþùèé êàäðîâóþ
ïîëèòèêó è âñå êàäðîâûå âîïðîñû;

� ðàçðàáîòàòü ñïðàâåäëèâûé è îáúåêòèâíûé ìåõà-
íèçì îöåíêè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà.

2. Ðåøàÿ ïðîáëåìû ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèîííî-
øòàòíûì àñïåêòîì êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïðåäëàãàåòñÿ:

� ïðèíÿòü ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ äåôèöèòà êàäðîâ
ïî îñíîâíîìó ïåðñîíàëó ðàáîòíèêîâ;

� ïåðåñìîòðåòü ñèñòåìó ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèè;

� ñôîðìèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé è îïåðàòèâíûé
êàäðîâûé ðåçåðâ;

� ñîâåðøåíñòâîâàòü êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.
3. Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì,

ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûì àñïåêòîì êàäðîâîé ïî-
ëèòèêè ïðåäëàãàåòñÿ:

� ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû îáðàòíîé ñâÿçè

ìåæäó ïîä÷èíåííûìè ðàáîòíèêàìè è óïðàâëåí÷åñêèì
ïåðñîíàëîì;

� îáåñïå÷èòü èíôîðìèðîâàíèå âñåõ ðàáîòíèêîâ î
ñòðàòåãèè, ìèññèè è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè.

4. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îòíîñèòåëüíî ïîëèòèêè
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðèìåíèìû ñëåäóþùèå ìåðîïðè-
ÿòèÿ:

� âíåäðåíèå íàïðàâëåíèé êàðüåðíîãî ìåíåäæìåí-
òà;

� ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ìîòèâàöèè òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè;

� äëÿ âíîâü ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ � èñïîëüçî-
âàòü ïðîãðàììó àäàïòàöèè.

Ïðåäñòàâëåííûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè ñîäåðæèò áîëüøîé
îáú¼ì ïðåäëîæåíèé, ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçà-
öèè èíòåðåñóåò êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî âíåä-
ðÿòü â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Îïðåäåëÿÿ çíà÷èìîñòü è ïðèîðèòåòíîñòü ïðåäëàãà-
åìûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâåäåì àíàëèç çíà÷èìîñòè ìåðî-
ïðèÿòèé, ñòî÷êè çðåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè êàäðîâîé ïî-
ëèòèêè è ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè. Äàííûå ïðîâåäåííî-
ãî àíàëèçà ïðåäñòàâèì ñ ïîìîùüþ äèàãðàììû (ðèñó-
íîê 1).

Ðèñ. 1. Ñòåïåíü çíà÷èìîñòè è ïðèîðèòåòíîñòè íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà óìåíü-
øåíèÿ äåôèöèòà ïåðñîíàëà ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêæå, áîëåå çíà÷èìûìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè, ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû; èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ ïðèåìîâ ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà;
âíåäðåíèå äîêóìåíòàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàäðî-
âîé ïîëèòèêè.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü òåñíî ñâÿçàíà ñî
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè
îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçà-
öèè ýòîé ñòðàòåãèè.

Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ãèáêîñòè êàä-

ðîâàÿ ïîëèòèêà. ×òî ïîäðàçóìåâàåò å¼ äèíàìè÷íîñòü
è áûñòðîòó êîððåêòèðîâêè íàïðàâëåíèé â ñâÿçè ñ èç-
ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà èëè
òàêòèêè îðãàíèçàöèè. Êðîìå ýòîãî, âàæíà ñòàáèëü-
íîñòü, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ãëàâíûìè
îæèäàíèÿìè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ (ïðèíÿòèå âî âíè-
ìàíèå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è íàïðàâëåíèé êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû).

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
êàäðîâîé ïîëèòèêè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ èííî-
âàöèîííîñòü, ò.å. âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ñàìûõ ñîâðå-
ìåííûõ êàäðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ îáëàñòÿõ êàäðî-
âîé ðàáîòû, òàêèõ êàê ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, åãî îáó-
÷åíèå, îöåíêà äåÿòåëüíîñòè, âûáîð êîìïåíñàöèîííûõ
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ñõåì âûïëàò è ðÿä äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ êàäðîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îáåñïå÷èòü èí-
äèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ñâîèì ðàáîòíèêàì [3].

Òàêèì îáðàçîì, ïîä êàäðîâîé ñòðàòåãèåé ìû ïîíè-
ìàåì ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, öåëåé
óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ
îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ, êîòîðûå íàèáîëåå ýôôåêòèâíû äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ìèññèè è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàäðîâûå ñòðàòåãèè, ðåøàþùèå çàäà÷è êàäðîâîé
ïîëèòèêè, ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, ê ïðèìåðó: ñòðà-
òåãèÿ îìîëîæåíèÿ êàäðîâ; ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò

íà ïåðñîíàë; ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ äåéñòâåííîãî ðåçåðâà
ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ñìûñë êàäðîâîé ïîëèòèêè çàêëþ-
÷àåòñÿ íå òîëüêî â ðåçóëüòàòèâíîì ïîäáîðå è íàéìå
ïåðñîíàëà, à îòíîñèòñÿ ê òàêèì âàæíåéøèì íàïðàâëå-
íèÿì, êàê ïîäãîòîâêà, ðàçâèòèå ðàáîòíèêîâ, ñîçäàíèå
öåëåíàïðàâëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðñîíàëà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èìåííî îïðåäåëåíèå öåëåâûõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ
êëþ÷åâûìè â ñòðàòåãè÷åñêîé êàäðîâîé ïîëèòèêå. Îïå-
ðàòèâíàÿ êàäðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ðåøå-
íèå òåêóùèõ âîïðîñîâ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Ìåæäó
ñòðàòåãèåé è òàêòèêîé êàäðîâîé ðàáîòû äîëæíà áûòü
óñòàíîâëåíà òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü.
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Ïðèìåíåíèå èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â
ïðîãðàììå AnyLogic äëÿ èçó÷åíèÿ

áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà æåëåçíîé äîðîãå

Êîïûòèí Ä.Â.1, Êîðàáëåâà À.À.1
1Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå èìèòàöèîííîé ìîäåëè æåëåçíîäîðîæíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ïðèìåíå-
íèåì ïðîãðàììû AnyLogic äëÿ ñîçäàíèÿ èìèòàöèîííîé ìîäåëè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ìîäåëèðîâàòü
è âèçóàëèçèðîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ñòàíöèé è èíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì ðàçíîãî ìàñøòàáà è ñëîæíî-
ñòè.

Ðåèíæèíèðèíã-ôóíäàìåíòàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå
ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñ-ïðîöåññà. Íî ÷òîáû ïðîöåññ ïå-
ðåîñìûñëèòü åãî íåîáõîäèìî äåòàëüíî èññëåäîâàòü,
ðàçîáðàòü, âûÿâèòü åãî çàêîíîìåðíîñòè è ôàêòîðû,
îêàçûâàþùèå íà íåãî âëèÿíèå. Òàêîå èññëåäîâàíèå ìî-
æåò ïîòðåáîâàòü ñîçäàíèå ìîäåëè ïðîöåññà, êîòîðàÿ
äîëæíà ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü âñå íþàíñû ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ïðîöåññà.

Ðàäèêàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà áèçíåñ-ïðîöåññà ìîæåò
ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðîðàáîòêîé ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ îð-
ãàíèçàöèè ïðîöåññà, âñåñòîðîííèì åãî èçó÷åíèåì ïó-
òåì ñîñòàâëåíèÿ ìîäåëè. Âñåñòîðîííèå èçó÷åíèå ìîäå-
ëè òðåáóåò áîëüøèõ âðåìåííûõ çàòðàò, õðàíåíèÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ãåíåðèðóåìûõ äàííûõ î ïîâåäåíèè
ïðîöåññà è çíà÷èòåëüíîé ñëîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ òàêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ. Ñîâðåìåííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå âêóïå ñ âîçðîñøåé ìîùíîñòüþ êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè ïîçâîëÿåò ðåøàòü ýòè çàäà÷è [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïèñàòü áèçíåñ ïðî-

öåññû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, ÿâëÿåòñÿ èìèòàöèîííîå ìî-
äåëèðîâàíèå, ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû AnyLogic,
êîòîðàÿ ïîìîãàåò ñîçäàâàòü èìèòàöèîííûå ìîäåëè.
Èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü äàåò âîçìîæíîñòü àïðîáèðîâàòü
âëèÿíèå ìíîãèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿþùèõ íà
ðàáîòó ñèñòåìû, èçó÷èòü êàê íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âëèÿþò èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ ïàðàìåò-
ðîâ [2].

Ïðè ïîìîùè èìèòàöèîííîé ìîäåëè ìîæíî íàêàï-
ëèâàòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî òåì ïàðàìåòðàì è
õàðàêòåðèñòèêàì ìîäåëè, êîòîðûå â íå¼ çàêëàäûâàþò-
ñÿ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, íàêîïëåííûå ðå-
çóëüòàòû îáðàáàòûâàþòñÿ, è èñïîëüçóþòñÿ â âèäå âû-
áîðî÷íûõ ðàñïðåäåëåíèé èññëåäóåìûõ âåëè÷èí èëè èõ
âûáîðî÷íûõ ìîìåíòîâ.

Ïðîãðàììà AnyLogic èìååò îðèåíòèðîâàííûå íà
êîíêðåòíóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ áèáëèîòåêè ôóíêöèé,
êîòîðûå ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþò å¼ ôóíêöèîíàë.

Ïðîãðàììà AnyLogic èìååò ðàçëè÷íûå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå áèáëèîòåêè ôóíêöèé, ïîçâîëÿþùèå ìîäåëè-
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ðîâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îïðåäåëåííûõ îò-
ðàñëÿõ. Îäíîé èç òàêèõ áèáëèîòåê ôóíêöèé ÿâëÿåò-
ñÿ Æåëåçíîäîðîæíàÿ. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü ýôôåê-
òèâíî ìîäåëèðîâàòü è ïðîâåðÿòü â ðåàëüíîì âðåìåíè
ôóíêöèîíèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà æåëåçíîé äî-
ðîãå, íàïðèìåð, òàêèå êàê óïðàâëåíèå äâèæåíèåì ïî-
åçäîâ, ðàáîòà ñòàíöèé ðàçëè÷íîãî ðàçìåðà, óïðàâëåíèå
èíôðàñòðóêòóðîé. Ñòàíöèè íà êîòîðûõ ñîñòàâëÿþòñÿ
ñîñòàâû, ïóòè íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, âåäóùèå ê êðóï-
íûì îðãàíèçàöèÿì, æåëåçíîäîðîæíûå âîêçàëû, ðàáî-
òà ìåòðîïîëèòåíà, ïóòè íà êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëàõ,

òðàìâàéíîå äâèæåíèå è äàæå òðàíñïîðòèðîâêà âàãîíå-
òîê â øàõòàõ ëåãêî è òî÷íî ìîæåò áûòü ïðîìîäåëèðî-
âàíî ñ ïîìîùüþ áèáëèîòåêè æåëåçíîäîðîæíûõ ôóíê-
öèé.

Êðîìå òîãî, Æåëåçíîäîðîæíàÿ áèáëèîòåêà êîíñî-
ëèäèðîâàíà ñ äðóãèìè áèáëèîòåêàìè AnyLogic � Áèá-
ëèîòåêîé ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ è Ïåøåõîäíîé áèá-
ëèîòåêîé, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü è îáú-
åäèíÿòü æåëåçíîäîðîæíûå ìîäåëè ñ ìîäåëÿìè, ñîçäàí-
íûìè ñ ïîìîùüþ äðóãèõ áèáëèîòåê [3]. Íà ðèñóíêå 1
ïðåäñòàâëåíà àíèìàöèÿ ñîçäàííîé ìîäåëè.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü æåëåçíîäîðîæíîé ñîðòèðîâî÷íîé ñòàíöèè

Íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ïðîãðàììû AnyLogic ïî-
äðîáíî ðàñïèñàíû ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ îáúåêòîâ ëþ-
áîé îòðàñëåâîé áèáëèîòåêè ôóíêöèé â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè îáúåêòû æåëåçíîäîðîæíàÿ áèá-
ëèîòåêè:
1. Îáúåêò TrainSource ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ìîäåëè ïî-

åçäîâ è âàãîíîâ ñ íåîáõîäèìûìè ïàðàìåòðàìè.
2. Ñ ïîìîùüþ îáúåêòà TrainMoveTo ìîæíî óïðàâëÿòü

äâèæåíèåì ïîåçäîâ. Ýòîò îáúåêò ïîääåðæèâàåò àâ-
òîìàòè÷åñêîå âû÷èñëåíèå ìàðøðóòîâ è èçìåíåíèå
ñîñòîÿíèé ñòðåëîê ïî ìåðå ïðîõîæäåíèÿ ïîåçäà ïî
ìàðøðóòó [3]. Òàêæå äàííûé îáúåêò ïîçâîëÿåò çà-
äàâàòü ñêîðîñòü è òîðìîæåíèå ïîåçäà ïåðåä ïðèáû-
òèåì ê ïóíêòó íàçíà÷åíèÿ, äàííàÿ ôóíêöèÿ ïîìîãà-
åò ïîëó÷èòü íàèáîëåå âåðíûå ðåçóëüòàòû ìîäåëèðî-
âàíèÿ, ïðèáëèæåííûå ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì ðàáîòû
æåëåçíîäîðîæíûõ ñîñòàâîâ.

3. Îáúåêòû TrainCouple è TrainDecouple îòâå÷àþò çà
ìîäåëèðîâàíèå ñöåïëåíèÿ è ðàñöåïëåíèÿ âàãîíîâ.

4. Â ôóíêöèîíàë îáúåêòà TrainDispose çàëîæåíû ñëå-
äóþùèå âîçìîæíîñòè: óäàëåíèå ïîåçäîâ, ïîêèíóâ-
øèõ æåëåçíîäîðîæíûé óçåë ïî íåçàìêíóòîìó ïó-
òè, óäàëåíèå ïîåçäîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ïóòÿõ óçëà �
ýòà ôóíêöèîíàëüíîñòü ïðîãðàììû âàæíà ïîëüçîâà-
òåëÿì ïðîãðàììû ïðè ìîäåëèðîâàíèè áèçíåñ ïðî-
öåññîâ íà æåëåçíîé äîðîãå.
Ãèáêîñòü ïðîãðàììû AnyLogic ïîçâîëÿåò ñîâìåñòíî

èñïîëüçîâàòü è êîìáèíèðîâàòü îáúåêòû ðàçíûõ áèá-
ëèîòåê â ÷àñòíîñòè ìîäåëèðîâàíèå òàêèõ îáúåêòîâ

êàê ïóòè è ñòðåëêè ñ ïîìîùüþ ôóíêöèé Áèáëèîòå-
êè ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, åñëè ÷àñòü
óçëà (äîïóñòèì, ïóòü) äîëæíà áûòü çàáëîêèðîâàíà
äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ïðîåõàòü ïîåçäó, òî âû ìî-
æåòå ñâÿçàòü ñ ýòîé ÷àñòüþ óçëà ðåñóðñ. Òîãäà ïî-
ÿâèâøèéñÿ ïîåçä äîëæåí áóäåò çàõâàòèòü ýòîò ðå-
ñóðñ â ñâîå ïîëüçîâàíèå, à îñòàëüíûå ïîåçäà áóäóò
æäàòü â î÷åðåäè îáúåêòà Seize. Äëÿ ýòèõ æå öåëåé
âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü îáúåêò Hold è ïàðó îáúåêòîâ
RestrictedAreaStart/RestrictedAreaEnd [3].

Îáúåêò SelectOutput ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü âûáîð
äàëüíåéøèõ äåéñòâèé â çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ óñëî-
âèé, â ñâîþ î÷åðåäü îáúåêò Delay îòâå÷àåò çà ìîäåëè-
ðîâàíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè îñòàíîâîê èëè îïåðàöèé,
òàêèõ, êàê ñöåïëåíèå/ðàñöåïëåíèå èëè ïîãðóçêà/ðàç-
ãðóçêà.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ Áèáëèîòåêà ôóíêöèé ïîääåðæè-
âàåò àâòîìàòè÷åñêîå ñîçäàíèå àíèìàöèè æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïóòåé, ñòðåëîê, è âñåõ âèäîâ ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà. Âåðñèÿ AnyLogic 6.5.1 ïðèâíåñëà â Æåëåçíîäî-
ðîæíóþ áèáëèîòåêà âîçìîæíîñòü äåìîíñòðàöèè òðåõ-
ìåðíîé àíèìàöèè ñîçäàâàåìîé ìîäåëè

Ñìîäåëèðóåì ñðåäñòâàìè AnyLogic ñëåäóþùóþ çà-
äà÷ó. Èìååòñÿ ó÷àñòîê æåëåçíîé äîðîãè, ñîñòîÿùèé èç
îäíîïóòíîãî ó÷àñòêà ïóòè ìåæäó ñòàíöèÿìè À è Â, à
òàêæå ðàçúåçäà â òî÷êå Ñ. Íà ñòàíöèè À è Â ïðèáû-
âàþò ñîñòàâû. Ñî ñòàíöèè À è Â ïîåçäà ìîãóò ïðîñëå-
äîâàòü íà îäíîïóòíûé ó÷àñòîê äî ðàçúåçäà òîëüêî ïðè
óñëîâèè, ÷òî ó÷àñòîê ñâîáîäåí, à íà ðàçúåçäå íåò ñîñòà-
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âà. Ïîñëå îñòàíîâêè íà ðàçúåçäå, ñîñòàâû ïðîïóñêàþò-
ñÿ íà ó÷àñòîê ñðàçó ïîñëå åãî îñâîáîæäåíèÿ. Ñîñòàâ áó-
äåò îñòàíîâëåí íà ðàçúåçäå, åñëè ïî ëåæàùåìó âïåðåäè
íåãî ó÷àñòêó ïóòè äâèæåòñÿ âñòðå÷íûé ñîñòàâ. Ó÷àñò-
êè ïóòè ÀÑ è ÑÂ, à òàêæå ðàçúåçä ìîæíî ïðåäñòàâèòü,
â âèäå ïðèáîðîâ. Â ðåçóëüòàòå ñõåìà îðãàíèçàöèè äâè-
æåíèÿ ïîåçäîâ ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä ñì. ðèñóíîê 2.

Ðàçðàáîòàåì áëîê-ñõåìó àëãîðèòìà ðàñïðåäåëåíèÿ
ñîñòàâîâ íà îäíîïóòíîì ó÷àñòêå ïðåäñòàâëåííóþ íà
ðèñóíêå 3. Ðèñ. 2. Ñõåìà äâèæåíèÿ ñîñòàâîâ ïî îäíîïóòíîìó

ó÷àñòêó

Ðèñ. 3. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìà
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Òàáëèöà 1. Ðàñøèôðîâêà îáîçíà÷åíèé íà áëîê-ñõåìå

� Îáîçíà÷åíèå Îïèñàíèå

1 Ñ = 0 Ðàçúåçä Ñ ñâîáîäåí

2 Ñ = 1 Ðàçúåçä Ñ çàíÿò

3 AC, CB = 0 Ñîñòàâîâ íà ó÷àñòêàõ ÀÑ, ÑÂ
åù¼ íåò

4 AC, CB = 1 Åñòü 1 ñîñòàâ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ó÷àñòêå

5 tAC, tCB Âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ñîñòàâà íà ñî-
îòâåòñòâóþùåì ó÷àñòêå

Ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè ïðîöåññà äâèæåíèÿ ñîñòàâîâ íà-
âñòðå÷ó äðóã äðóãó ïî îäíîïóòíîìó ó÷àñòêó â ïðîãðàì-
ìå AnyLogic âûãëÿäèò â âèäå ñõåìû ñîñòîÿùåé èç ðàç-
ëè÷íûõ áëîêîâ. Êàæäûé áëîê èìååò ñâîé ôóíêöèîíàë
óïðàâëåíèÿ ÷àñòÿìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì
ñîñòàâîâ. Èçìåíÿÿ ïàðàìåòðû áëîêîâ, ìû ìîæåì èìè-
òèðîâàòü è ïðîðàáàòûâàòü ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ îðãà-
íèçàöèè äâèæåíèÿ ñîñòàâîâ íà äàííîì ó÷àñòêå. Ïðî-
ãðàììà AnyLogic ïîçâîëÿåò èìèòèðîâàòü ïðîöåññû êàê
â ðåàëüíîì âðåìåíè, òàê è ñ ïîâûøåííîé ñêîðîñòüþ.
Ýòî ïîçâîëÿåò î÷åíü áûñòðî ïðîðàáàòûâàòü ðàçëè÷íûå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ïðîöåññà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ è âîçìîæ-
íûõ óñëîâèé. Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ìîäåëè
äâèæåíèÿ ïîåçäîâ.

Ðèñ. 4. Ñõåìà ìîäåëè, ñîçäàííîé â ïðîãðàììå AnyLogic.

Ïðîâåäåííûé ýêñïåðèìåíò äàë íàì ñòàòèñòèêó ïî-
âåäåíèÿ ìîäåëè ïðîöåññà â ðàçíûõ óñëîâèÿõ. Èç íå¼
ñëåäóåò, ÷òî ñðåäíåå âðåìÿ îæèäàíèÿ ñîñòàâîâ íà ñòàí-
öèÿõ À è Â 72.88 è 9.35 ìèíóò ñîîòâåòñòâåííî. Ñðåä-
íåå âðåìÿ îæèäàíèÿ íà ðàçúåçäå Ñ � 6.71 ìèíóò êî-
ýôôèöèåíò çàãðóçêè çàïàñíîãî ïóòè � 0.16 (16%) Ïðè
óìåíüøåíèè âðåìåíè ïðèáûòèÿ ñîñòàâîâ íà ñòàíöèè À
è Â äàæå íà 5 ìèíóò î÷åðåäü íà ñòàíöèÿõ ðåçêî âûðàñ-
òàåò. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî ýêñïåðèìåíòà â î÷åðå-
äè íà ñòàíöèè A áûëî 2 ñîñòàâà, à íà B î÷åðåäü áû-
ëà ïóñòîé. Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: èçíà-

÷àëüíàÿ ñèñòåìà ðàññ÷èòàíà îïòèìàëüíî, íåò î÷åðåäè
íà ñòàíöèÿõ è íåò ðåçåðâà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Èìèòàöèîííûå ìîäåëè, ïîñòðîåííûå íà êîìïüþòå-
ðå ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì, òàêèõ
êàê AnyLogic ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ìîùíûì èíñòðóìåíòîì
èññëåäîâàíèÿ òåêóùèõ è ïðîðàáîòêè íîâûõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, ïðîâåä¼ííûå ýêñïåðèìåíòû íàä ïðåäñòàâ-
ëåííîé ìîäåëüþ ïîêàçàëè, ÷òî èçíà÷àëüíàÿ ñèñòåìà
ðàññ÷èòàíà îïòèìàëüíî � íà ñòàíöèÿõ íåò î÷åðåäè è
íåò ðåçåðâà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
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