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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
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ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ,  
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ) 

 
 
 
 

 

 

 

ɍȾɄ 656.072 

 
© 2018 ȼ. ɋ. Ɍɢɦɱɟɧɤɨ 

 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ȼɅɂəɇɂɂ ɄɈɇɎɅɂɄɌɈȼ ɂɇɌȿɊȿɋɈȼ ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂɃ  
ɇȺ ȾɈɏɈȾ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɈɃ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ  

(ȺȼɌɈȻɍɋɇɕȿ ɉȿɊȿȼɈɁɄɂ) 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɂɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɨɯɨɞ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 61 % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Д1Ж. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɨɯɨɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ (ȼ1); 

 ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚɦ (ȼ2):  Ⱦ = ȼ1 + ȼ2.  

ȿɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ (ɉ), ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ (Ɋ): ȼ1 = f(ɉ), ȼ2 = f(Ɋ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɪɹɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ (Ɉɉ). ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɢ 
ɦɟɫɹɰ. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɦɟɧɵ ɩɥɚɧ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɟɧɶ ɪɟɣɫɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɞɚɱɢ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜɵɱɢɬɚɸɬ ɢɡ ɟɝɨ ɡɚɪ-
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ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
(ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ «ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɤɟ», ɚ ɧɟ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɛɤɚɦɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ). 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: 
 ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɥɢɧɢɢ; 
 ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɩɚɪɤ; 
 ɜɵɡɨɜ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. 
ɗɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɥɚɧ ɫɞɚɱɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɦɟɧɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɛɟɪɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɥɢɛɨ ɛɟɪɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɩɚɪɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɦɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɞɚɱɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɣɫɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɢɡɧɨɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 55,5 % Д2Ж ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɛɭ-
ɫɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ 1012 ɞɨ 57 ɥɟɬ ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Д3Ж:  

– ɧɚ 20–25 % ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɪɤɚ;  
– ɧɚ 8–15 % ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ;  
– ɧɚ 25–30 % ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;  
– ɧɚ 23–40 % ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;  
– ɧɚ 14–20 % ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ, ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɟɦɡɨɧɨɣ). ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚ-
ɜɢɬ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ ɧɨɱɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɱɬɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ (ɂɋ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ «Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɨɧɥɚɣɧ».  
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ɍɬɪɨɦ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɫɥɭɠɛɚ Ɉɉ ɜɢɞɢɬ ɜ ɂɋ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɤɪɵɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚ 510 ɦɢɧ. ɞɨ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɩɚɪɤɚ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɛɭɫ 
ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɜɵɟɡɠɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɵɜɵ ɪɟɣ-
ɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɟɦɡɨɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɦɨɧɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɬɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɚɪɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ 
ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɡɚɦɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɫɬɨɹɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ Д4Ж. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 



ȼɟɫɬɧɢɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɉɨɜɨɥɠɶɹ № 4 (70) 2018 ɝ. 

61 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɧɨɲɟɧɵ, ɞɚɜɧɨ ɫɧɹɬɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɧɚɣɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 3271 ɨɬɤɚɡ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɩɨ 118 ɚɜɬɨɛɭɫɚɦ ɅɢȺɁ Д5Ж. 
ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɧɟɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

– ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
– ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, 
– ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, 
– ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɪɟɦɡɨɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ Д6Ж, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɚɪɤɟ ɟɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢɫɩɪɚɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ 
ɥɢɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɟɞɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡ ɩɚɪɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫ ɧɚɩɚɪɧɢɤɨɦ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɞɲɟɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɚɜɬɨɛɭɫ ɩɨɱɢɧɹɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɟɡɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, 
ɬɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɱɟɣ ɚɜɬɨɛɭɫ 
ɫɥɨɦɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɷɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɫ ɧɢɦ ɜ ȾɌɉ ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɢɧɢɬɶ 
ɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɥɨɦɤɚɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɟɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɫɥɨɦɚɥɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɧ 
ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɧɹɟɬ ɩɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɡɚɬɟɦ ɞɨɥɝɨ ɢɳɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɚɜɬɨɛɭɫ ɜ ɩɚɪɤɟ, ɡɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɧɟɬ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜ-
ɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɟɢɫɩɪɚɜɟɧ ɛɥɨɤ Ƚɥɨɧɚɫ, ɢ ɫɥɭɠɛɚ Ɉɉ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɝɞɟ ɜ 
ɩɚɪɤɟ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. Ɂɚɬɟɦ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɨɱɢɧɹɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɥɢɛɨ ɩɨɤɚ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ. 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɛɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɭ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɪɟɣɫɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɯɨɬɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɬɟɪɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫ-
ɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ ɫɦɟɧɭ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɹɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɛɫɵɯɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɚɦ ɪɟɣɫɨɜ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɤɚɧɢɫɬɪɨɣ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɹɞɨɦ 
ɧɟɬ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɢɬɶ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɡɨɜɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟ-
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɭ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɲɬɪɚɮɚɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɨɛɫɨɯɧɟɬ ɜ 
ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɭɞɭɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

1) ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɫɪɵɜ ɪɟɣɫɨɜ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
2) ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɜɵɡɨɜ ɷɜɚɤɭɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
3) ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɩɟɪɟɠɨɝɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ 

ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɟɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɫ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ 
ɫɥɭɠɛɟ Ɉɉ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɢ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ ɧɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 
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ɋɪɵɜɚ ɪɟɣɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɩɚɪɤɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
ɞɜɨɣɧɨɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɭɠɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚ-
ɤɨɜɨɝɨ ɜ ɩɚɪɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ ɫɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɢ ɱɟɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɥɭɠɛɚ Ɉɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚ ɫɥɨɦɚɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɟɯɚɬɶ, ɚ ɞɜɨɣɧɨɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɱɟɦ ɛɟɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɉɉ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɟɦɡɨɧɨɣ ɨ ɩɥɚɧɨɜɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬ ɧɟ ɢɡ ɩɚɪɤɚ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɛɭɫɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɉɉ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɞɚɱɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɨɩɨɬɨɤɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɣ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɨɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɟɪɟɝɨɧɹɬɶ 
ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɡɜɨɧɤɢ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ ɢɥɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɢɥɢ ɞɚɜɧɨ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɟɡɞɢɥɢ ɢ ɡɚɛɵɥɢ ɟɝɨ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ Ɉɉ, ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɫɧɹɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɚɪɤɚ ɞɨ ɡɜɨɧɤɚ ɜ ɫɥɭɠɛɭ Ɉɉ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɨɬɤɚɡɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ Ɉɉ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɚɪɬɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɟɯɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɟɡ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɟɦɭ. 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɚɜɬɨ-
ɫɬɚɧɰɢɟɣ – ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɭɫɤɨɜɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫ 
ɡɚɯɨɞɢɬ ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɸ (Ⱥ) ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɫɭɬɤɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɭɧɤ-
ɬɚɦɢ Ȼ ɢ ȼ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ (ɪɢɫ. 2). ȼ ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɪɟɣɫ, ɚ ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɚ ɤɚɤ ɨɬ ɟɝɨ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɩɭɧɤɬɨɜ Ȼ ɢ ȼ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɮɚɪɟɬɨɜ ɫ 
ɧɨɦɟɪɨɦ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɩɨ ɤɭɫɤɨɜɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

 

ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɪɚɮɚɪɟɬɨɜ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɣɫɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ ɥɢɛɨ 
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ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɥɢɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɪɹɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɪɚɮɚɪɟɬɨɜ ɪɟɞɤɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɚɪɹɞɚ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɉɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɫɥɭɠɛ 
ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɫ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɧɟ 
ɯɨɞɢɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɢ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢ ɫɪɵɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ ɨɬ 2 ɞɨ 6, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɝɨɧɹɬɶ 
ɚɜɬɨɛɭɫ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɸ ɢɡ ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤ 8-ɦɢ ɭɬɪɚ ɩɨ ɛɭɞɧɹɦ ɢ 12-ɬɢ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɜɫɟɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɩɚɪɤɟ 
ɟɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 
ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɸ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɵɜɚɦ 
ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɨɦɤɢ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɚɪɤɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɸɚɧɫɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɩɨɥɭɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɜɬɨɫɬɚɧ-
ɰɢɣ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɜ-
ɬɨɛɭɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɨɥɭɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɥɭɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 
ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ (ɉȺɁɢɤɢ ɢɥɢ ȽȺɁɟɥɢ) ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ (ɅɂȺɁɵ ɢ ɉȺɁɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɫɪɵɜɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚ-
ɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɷɬɢ ɪɟɣɫɵ ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɡɚɜɟɞɨ-
ɦɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɜ ɩɚɪɤ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɡ ɩɚɪɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɩɟɬ-
ɱɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚɦɢ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɬ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɫɥɭɠɛɵ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɤɨɥɨɧɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɫɥɭɠɛɵ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɪɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɦɦɢɜɨɹɠёɪɚ Д7Ж, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ ɷɜɚɤɭɚɬɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ ɩɪɨɫɢɬ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚɹɜɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɦɭ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɚɜɬɨɛɭɫɭ ɧɭɠɧɵ 
ɬɪɚɮɚɪɟɬɵ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈɌɄ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɪɟɦɡɨɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɚɦ, ɢɞɭɳɟɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɉ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɥ ɜ ɪɟɦ-
ɡɨɧɭ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɦɡɨɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɈɌɄ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 
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ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɩɚɪɤ ɫ ɩɨɫɬɚ ɈɌɄ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɥɚɦɩɨɱɟɤ; 
2) ɜɵɞɚɱɚ ɚɩɬɟɱɟɤ ɢ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚ-

ɛɢɪɚɸɬ ɫ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ; 
3) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɬɪɚɮɨɪɟɬɚɦɢ; 
4) ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɛɚɤɟ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩ. 4: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɛɚɤɟ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜ-

ɬɨɛɭɫɚ ɞɨ ɡɚɩɪɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɈɌɄ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɦɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɬɚɦɩ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɛɚɤɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɈɌɄ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ ɡɚɦɟɪɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭ 
ɈɌɄ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɞɚɬɟ ɩɪɨɩɚɠɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɲɬɪɚɮɵ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɟɡɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɦɟɪɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɉɉ ɢ ɪɟɦɡɨɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɦɟɧɨɤ ɪɟɦɡɨɧɚ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɛɟɡ 
ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɟɣɫɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɞɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɦɡɨɧɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Д810Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 3) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɂɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɦɟɧɹɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
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ɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɂɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬɛɨɪ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ 1-PL ɢ 2-PL ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɬɛɨɪɚ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-


