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Приводится описание динамической имитационной модели, предназначенной для изуче-

ния производственной деятельности сельскохозяйственной организации. В модели формализова-
ны три цикла. Первый из них включает в себя формирование капитальных вложений за счет 
части распределяемой прибыли. Второй цикл предполагает использование в производстве нето-
варной продукции предшествовавшего года – семян и кормов, произведенных в хозяйстве. Тре-
тий цикл образован приобретением материальных оборотных средств за счет выручки, получен-
ной от реализации продукции. Модель может использоваться для проверки «легенды» - предпо-
лагаемой концепции развития организации. С ее помощью могут выполняться статистические 
эксперименты. Можно также изучать динамику влияния на результаты производства экономи-
ческих факторов. Предложенная динамическая имитационная модель позволяет специалистам  
более детально обосновать принимаемые управленческие решения.  

 
Ключевые слова: управление, сельскохозяйственная организация, динамическая имита-

ционная модель, статистические эксперименты. 
 

Научный задел и постановка 
задачи. В последние годы группой ав-
торов выполнялись исследования по 
разработке методики системного ана-
лиза сельскохозяйственных организа-
ций [3 – 7 и другие]. В публикациях, 
где  описаны их результаты,  приме-
нялся, в основном, статический подход, 
при котором изучаемые периоды вре-
мени (годы) рассматриваются, незави-
симо друг от друга. Динамический 
подход, при котором окончание каждо-
го предшествующего периода одно-
временно выступает как начало после-
дующего, использовался крайне огра-
ничено. В области изучения управлен-
ческой динамики сельскохозяйствен-
ных систем автору знакомы только 
опубликованные, более тридцати лет 
назад, работы Ю.В. Василенко [1; 2]. К 
сожалению, они не были замечены в 
научном мире  и не нашли того про-
должения, которого заслуживали. 

Динамический подход, принци-
пиально, в большей степени, соответ-

ствует действительности, чем статиче-
ский. Материально-техническая база 
организаций формируется в течение 
многих лет, при этом ее состояние и, 
достигнутые в прошлом хозяйственные 
результаты, оказывают существенное 
влияние на последующее развитие про-
изводства. В связи с этим задача наших 
исследований заключалась в совершен-
ствовании методики системного анали-
за сельскохозяйственных организаций, 
выполняемого с использованием дина-
мического подхода и ее применения в 
управленческой деятельности. 

Результаты исследований. 
Системный анализ предполагает ис-
пользование математической модели, 
имитирующей изучаемую экономиче-
скую систему – сельскохозяйственную 
организацию. В процессе предшество-
вавших исследований определилось, 
что при применении статического под-
хода наиболее перспективными явля-
ются модели, включающие только от-
носительные экономические показате-
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ли уровня. Они позволяют сравнивать в 
процессе анализа несопоставимые по 
размерам системы. Например, - исполь-
зовать сравнение данных сельскохозяй-
ственной организации со средними об-
ластными или средними районными.  
При применении динамического под-
хода вполне могут быть использованы 
и модели, построенные на основании 
абсолютных величин. Расчеты здесь 
чаще всего выполняются на материалах 
одного и того же хозяйства. Однако 
модели, содержащие только относи-
тельные показатели уровня, являются 
более универсальными. Они дают воз-
можность не только выполнять про-
гнозные расчеты, но и проводить срав-
нительный экономический анализ, со-
поставляя отличающиеся по размерам 
объекты. Предлагаемая нами модель 
включает только относительные эко-
номические показатели.  

Модель, предназначенная для 
изучения сельскохозяйственной орга-
низации, принципиально является бо-
лее сложной, чем модели, применяемые 
в промышленности.  Моделируемые 
годовые циклы промышленных пред-
приятий образованы, в основном, рас-
пределением и последующим исполь-
зованием ежегодной прибыли, форми-
рованием за ее части будущих инве-
стиций. В сельском же хозяйстве, кро-
ме того,  ежегодно используется про-
шлогодняя продукция - семена и корма. 
Явившийся пионером исследований в 
этой области Ю.В. Василенко [1; 2] 
предложил динамическую модель, 
замкнутую только по инвестициям. 
Другая проблема является общей как 
для промышленности, так и для сель-
ского хозяйства. На используемые в 
анализе стоимостные экономические 
показатели влияет инфляция. Реальное 
содержание единицы измерения стои-
мости – рубля – непрерывно изменяет-
ся. Национальная валюта дешевеет. Ес-
ли изучается достаточно продолжи-

тельный период, это может  искажать 
результаты анализа и влиять на выво-
ды, формулируемые на их основании. 

Построенная авторами модель 
допускает, что анализ выполняется на 
уровне всей организации. Здесь  ис-
пользуют только стоимостные показа-
тели, которые находятся под влиянием 
инфляции. Например, количество реа-
лизованной продукции оценивают по 
выручке, а произведенной – по затра-
там («по себестоимости»). В модели 
количество произведенной и реализо-
ванной продукции представлено в со-
поставимых ценах, что позволяет сде-
лать анализ более точным и соответст-
вующим действительности. Связи мо-
дели показаны на рис. 1.  

На рисунке видно, что техниче-
ская оснащенность и обеспеченность 
производства другими основными 
фондами определяет уровень трудовых 
затрат на получение продукции. От 
этого уровня затрат труда и количества 
использованных материальных оборот-
ных средств и зависят объем произве-
денной продукции, а также – ее себе-
стоимость. Продукция подразделяется 
на товарную и нетоварную части. То-
варная часть направляется на реализа-
цию, а нетоварная – семена и  корма – 
вновь возвращается в производство. 

От реализации товарной продук-
ции хозяйство получает финансовые 
средства (выручку). Их используют на 
оплату труда работников, приобрете-
ние материальных оборотных средств и 
на другие цели. Оставшаяся часть вы-
ручки представляет собой прибыль ор-
ганизации. В результате распределения 
прибыли формируются капитальные 
вложения, за счет которых пополняют-
ся основные производственные фонды. 

Описанные связи в модели пред-
ставлены с использованием только от-
носительных показателей уровня. 
Представленными связями формиру-
ются три цикла. Первый из них образо-
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ван последующим использованием в 
производстве части прибыли, которая 
выступает в качестве капитальных 
вложений. Второй цикл образован по-
следующим использованием в нетовар-
ной сельскохозяйственной продукции – 
семян и кормов. Третий цикл формиру-
ется путем использования в следующем 
году части выручки, предназначенной 
на приобретение материальных обо-
ротных средств. 

Модель используется для про-
верки «легенды» - предполагаемой 
концепции развития производства. В 
легенде показано, будет ли организация 
прибегать к кредитам и каковы условия 
кредитования. То есть – определена 
сумма получаемых средств, а также - 
на какой срок и под какой процент они 
будут предоставлены. Исходя из того, 
какие капитальные вложения предпо-
лагается осуществить за счет этих кре-
дитов, ориентировочно намечен их лаг 
-  период, через который они начнут 
давать полезные результаты,  отража-
ясь на производстве и, соответственно, 
- на  прибыли организации. Кроме ус-
ловий кредитования, в легенде опреде-
ляется «экономическая политика» хо-
зяйства, по отношению к собственным 
средствам, а также  к использованию 
получаемой продукции. Оговаривается, 
какая ее часть будет ежегодно направ-
ляться на реализацию, а какая - исполь-
зоваться на внутрихозяйственные нуж-
ды. Определено также, на какие цели и 
в каком соотношении, будет распреде-
ляться выручка:  какая часть ее будет 
расходоваться на оплату труда, а какая 
– на приобретение материальных обо-
ротных средств. А также – какая часть 
выручки, выступающая в форме при-
были, будет расходоваться для финан-
сирования производимых за счет соб-

ственных средств капитальных вложе-
ний. Исходя из предполагаемого харак-
тера и целей, на которые они могут 
быть использованы, ориентировочно 
определен их лаг.  

В легенде оговорены также ве-
роятные условия реализации продук-
ции. Определены цены, по которым она 
может быть реализована, а также  воз-
можные расходы хозяйства по реализа-
ции. 

Легенда должна быть предвари-
тельно экономически обоснована.. По-
мимо изучения возможных условий по-
лучения кредитов и конъюнктуры рын-
ка при ее формировании требуется учи-
тывать существующую инфляцию. 
Вследствие удешевления рубля, в пер-
спективе могут измениться цены, по 
которым организация сможет прода-
вать свою продукцию, потребуются до-
полнительные средства на ее реализа-
цию. Чтобы учитывать, применяется 
дисконтирование. Показатели цен и 
реализационных расходов предвари-
тельно дисконтируют при норме дис-
конта, равной вероятному проценту 
инфляции. Кроме легенды, при выпол-
нении аналитических расчетов исполь-
зуются данные о состоянии производ-
ства. в начале изучаемого периода. То 
есть – фактические данные последнего 
завершившегося года по хозяйству. Это 
– стоимость, предназначенной для  по-
следующего использования  в течение 
первого прогнозируемого года, нето-
варной продукции,  имеющиеся финан-
совые средства, фондообеспеченность 
и некоторые другие показатели. При-
водятся также данные о капитальных 
вложениях прошлых лет, лаг которых 
еще не завершился и которые должны, 
в перспективе, обеспечить увеличение 
основного капитала организации.  
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 Распределяемая прибыль 
на 1 га сельскохозяйствен-
ных  угодий 

Прибыль от продаж на 1 га 
сельскохозяйственных уго-
дий 

Полная себестоимость еди-
ницы товарной продукции 

Выручка на 1 га сельскохо-
зяйственных  угодий 

Производственная себе-
стоимости единицы товар-
ной продукции 

Стоимость товарной про-
дукции на 1 га сельхозуго-
дий 

Стоимость валовой про-
дукции на 1 га сельскохо-
зяйственных угодий 

Затраты труда на 1 га  сель-
скохозяйственных угодий 

Затраты материальных 
средств на 1 га сельхозуго-
дий  

Фондообеспеченность 

Нетоварная  часть 
валовой продук-
ции 

Капитальные 
вложения на 1 га  
сельхозугодий 

Затраты на 
оборотные 
средства  

Условные обозначения: 

-  показатели текущего года 

- средства для использо-
вания в следующем году 

- детерминированные связи 

- корреляционные связи 

Рис.1. Основные связи динамической имитационной модели  
сельскохозяйственной организации 
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Основное назначение модели – 
определение возможных результатов 
практического применения легенды.  
Для этого, по формулам модели, на ряд 
лет вперед рассчитывают показатели, 
характеризующие как уровень интен-
сивности, так и эффективность сель-
скохозяйственного производства. Рас-
полагая такими данными, специалисты 
могут оценить предложенную концеп-
цию его развития. Модель может при-
меняться и для других аналитических 

расчетов. Так, с ее помощью, может 
изучаться влияние различных факторов 
на вероятное в будущем экономическое 
состояние организации. 

 В табл. 1 приводятся параллель-
ные динамические ряды удельной при-
были, предусматривающие получение 
различных кредитов, которые предна-
значаются на капитальные вложения. В 
качестве методического примера здесь 
использованы данные одного из хо-
зяйств Ивановской области. 

 
Таблица 1 

Динамика прибыли организации на 1 га сельскохозяйственных угодий 
(тыс. руб.), при условии получения различных кредитов на капитальные вложе-

ния  в сельское хозяйство 
 

Величина кредита, млн. руб. Годы 
1-й 2-й 3-й 4-й 5-й 6-й 

Базовый вариант, 0 -0,5 1,6 2,1 2,9 4,1 5,8 
10 -0,5 0,4 1,1 2,2 3,6 6,4 
20 -0,5 -0,8 0,2 1,4 3,1 7,0 
30 -0,5 -2,0 -0,7 0,6 2,5 7,5 
40 -0,5 -3,2 -1,7 -0,1 2,0 8,1 
50 -0,5 -4,4 -2,6 -0,9 1,4 8,7 

 
В настоящее время организация, 

как и многие хозяйства центра России, 
является убыточной. Но при этом, в 
развитии производства наметились по-
ложительные тенденции. Для дальней-
шего улучшения экономического по-
ложения организации, один из банков 
предлагает предоставить кредит на лю-
бую сумму до 50 млн. руб., под 22 про-
цента на 4 года, с поэтапным возвра-
том. Кредит предлагается получить в 
течение первого  года будущей  дея-
тельности. Эти средства специалисты 
организации предполагают использо-
вать на приобретение новой техники, 
поэтому лаг капитальных вложений не-
велик, он составляет только один год. 
Специалистам предстоит определить 
величину и целесообразность получе-
ния кредита. 

Из таблицы видно, что в течение 
первых четырех лет (то есть со второго 
по пятый годы) прибыльность произ-
водства окажется ниже ожидаемой без 
получения кредита. При любой его ве-
личине затраты на обслуживание и по-
гашение долга превысят рост доходно-
сти производства вследствие примене-
ния приобретаемой техники. Однако 
после завершения выплат банку (шес-
той год) можно ожидать некоторого 
увеличения удельной прибыли по срав-
нению с базовым вариантом (отсутст-
вие кредита). Ожидать положительных 
результатов придется очень долго. 
Применительно к краткосрочной пер-
спективе базовый вариант более выго-
ден. 

Краткое заключение. Работа в 
области применения динамического 
подхода в системном анализе и управ-
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лении деятельностью сельскохозяйст-
венных организаций заслуживает про-
должения. Уже сейчас очевидно, что 
это – достаточно перспективное на-
правление экономических исследова-
ний в сельском хозяйстве. Даже первые 
предложенные динамические имитаци-
онные модели позволяют специалистам 
хозяйств более детально обосновать 
принимаемые управленческие реше-
ния. 
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DYNAMIC IMITATING MODEL: APPLICATION IN MANAGEMENT OF AGRICULTURAL 
PRODUCTION 

 

G.Kornev, T.Stoyanova 

The description of the dynamic imitating model, intended for studying of industrial activity of the 
agricultural organiszation is resulted. In model three cycles are formalized. The first of them  comprises the 
formation of capital investments from a portion of distributable profits. The second cycle assumes use in manu-
facture non-market product of preceding year - seeds and the forages, made in farm. The third cycle is formed 
by acquisition of material circulating assets at the expense of revenue received from realization of production. 
The model can be used for a check of the “legend” – the supposed concept of the organization’s development. 
With its help statistical experiments can be carried out. It is possible to study also dynamics of influence on 
results of manufacture of It is possible to study also dynamics of influence on results of manufacture of eco-
nomic factors. The offered dynamic imitating model allows experts to prove   made management decisions in 
more details.  
               Key words: management, agricultural organization, dynamic imitating   model, statistical experi-
ments.  

 

 

 


