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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ãå-
íåðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè, ïðèâåäåíû ïðåèìóùåñòâà è îñíîâíûå ýòàïû ñîçäàíèÿ èìèòàöèîí-
íîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîïîòîêàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ; ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû; èìèòàöèîííîå ìîäåëè-
ðîâàíèå.

The features of imitating modeling’s use in generating companies’ managing are examined in this
work.  The main advantages and steps of company’s work imitating model creating (for the energy
streams managing companies) are also presented.

Key words: management decisions; economic systems; imitation modeling.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé. Âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ èãðàþò ðàçðàáîòêè òåîðåòè-
÷åñêèõ îñíîâ è ìåòîäîëîãèè ìîäåëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òåîðåòè-
÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ìåæ-
äó ñîáîé, îáåñïå÷èâàþò áîëüøóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ, ïîâûøàþò
îáîñíîâàííîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè õà-
ðàêòåðíî äèíàìè÷íîå, óñêîðåííîå èçìåíåíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ýôôåêòèâíûå ìåðû. Îáåñïå-
÷èòü èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó èõ âûðà-
áîòêè è îáîñíîâàíèÿ ïðèçâàíû ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (ÑÏÏÐ). Îäíèì èç
èíñòðóìåíòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÏÏÐ, ÿâ-
ëÿåòñÿ èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå êàê îñ-
íîâà ìíîãîâàðèàíòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è
àíàëèçà ñèñòåì âûñîêîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè
[1]. Ñóùíîñòü ìåòîäà èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ìàòåìàòè÷åñêîì
îïèñàíèè äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âîñïðîèç-

âîäÿùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå èçó÷àåìîé ñèñòå-
ìû [2].

Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü
ñëîæíûå äèíàìè÷åñêèå ñèñòåìû. Åãî ïðèìå-
íåíèå ïðåäïîëàãàåò äâà ýòàïà — ïîñòðîåíèå
êîìïëåêñà äèíàìè÷åñêèõ èìèòàöèîííûõ ìî-
äåëåé è âûïîëíåíèå àíàëèòè÷åñêèõ è ïðî-
ãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñöåíàðíîãî ïîäõîäà, ïî-
çâîëÿþùåãî ïðîâîäèòü ìíîãîâàðèàíòíûé
ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìîäåëèðóåìîé ñèñòå-
ìû. Ñöåíàðèé ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðîé îöåíêîé
âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ [3].

Êàæäûé ñöåíàðèé ñâÿçûâàåò èçìåíåíèå
âíåøíèõ óñëîâèé ñ ðåçóëüòèðóþùèìè ïåðåìåí-
íûìè. Èñïîëüçîâàíèå ñöåíàðíîãî ïîäõîäà è
èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
ñòðîèòü ýôôåêòèâíûå ÑÏÏÐ, êîòîðûå ïðåäíàç-
íà÷åíû äëÿ ðåøåíèÿ ïîñëåäóþùèõ çàäà÷ â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ è äëÿ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ:

— ïðîãíîçèðîâàíèå è àíàëèç ïîñëåäñòâèé
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

— èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè è ñðàâíå-
íèå ïðèíèìàåìûõ ìåð;

— âûáîð èëè ïîñòðîåíèå îïòèìàëüíîãî
ðåøåíèÿ.

Âàæíîå ïðåèìóùåñòâî èìèòàöèîííûõ ìî-
äåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò
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äåëàòü êàê ïðèìåðíûå îöåíêè è ýêñïðåññ-àóäèò
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, òàê è äåòàëüíûå ÷èñ-
ëåííûå ïðîãíîçû è ðàñ÷åòû. Îïåðàòèâíûé
àíàëèç ñèòóàöèè íà îñíîâå êîìïàêòíîé ìîäå-
ëè «ñðåäíåé» ñëîæíîñòè ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ
öåííîñòü äëÿ òîï-ìåíåäæìåíòà è ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà êîìïàíèè.

Èìèòàöèîííûå ìîäåëè ïîìîãàþò óâÿçàòü â
åäèíîå öåëîå äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïîäðàçäåëåíèé
êîìïàíèè. Íà ýòîé îñíîâå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ âñåé ñèñòåìû
îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ ïîòîêîâûõ ìîäåëåé èí-
ôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è åå ñëóæá
ìîæåò ïðèîáðåñòè ñæàòóþ è ëåãêî ÷èòàåìóþ
ôîðìó. Îíà áåç òðóäà ïîääàåòñÿ êîëè÷åñòâåííî-
ìó è êà÷åñòâåííîìó (ñîäåðæàòåëüíîìó) àíàëè-
çó. Èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ ïàêåòîâ,
ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì îðèåíòèðîì
äëÿ ðóêîâîäñòâà. Ïîòîêîâàÿ êàðòèíà äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò êàê îïåðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå, òàê è ïåðñïåêòèâíîå ïëà-
íèðîâàíèå ðàáîòû.

Ñîâðåìåííûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà îáåñ-
ïå÷èâàþò ñîçäàíèå óäîáíûõ äëÿ êîíå÷íîãî
ïîëüçîâàòåëÿ èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé ãåíåðè-
ðóþùèõ êîìïàíèé. Òàêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü
ñîçäàíà íà áàçå îáùåäîñòóïíûõ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ è, ïðåæäå âñåãî, ïåðñîíèôèöèðî-
âàííûõ ïàêåòîâ èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçðàáîòêà èìèòàöèîííûõ
ìîäåëåé íå ïîòðåáóåò ÷ðåçìåðíûõ çàòðàò. «Ìè-
íèìàëüíàÿ» èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü êîìïàíèè
ìîæåò áûòü ñîçäàíà íåáîëüøîé ãðóïïîé ñïå-
öèàëèñòîâ (íàïðèìåð, Óïðàâëåíèÿ ïðîäàæ è
Óïðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà) èëè
äàæå îäíèì êâàëèôèöèðîâàííûì ýêñïåðòîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåèìóùåñòâà äëÿ ãåíå-
ðèðóþùåé êîìïàíèè è èñïîëüçîâàíèÿ èìèòà-
öèîííûõ ìîäåëåé åå ïëàíîâûìè è êîîðäèíè-
ðóþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî çàäà÷ è ñèòóàöèé, êîãäà ýêñïåðèìåíòû
ñ ðåàëüíûìè îáúåêòàìè íåâîçìîæíû èëè
ñëèøêîì äîðîãè. Â èõ ÷èñëî âõîäèò ðàñ÷åò ñöå-
íàðèåâ ðàáîòû êîìïàíèè, ïðîâåðêà òåõ èëè
èíûõ ðåøåíèé, àíàëèç àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòå-
ãèé è ìíîãîå äðóãîå. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ áó-
äóò ýôôåêòèâíû òåõíîëîãèè èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå èìèòàöèîííîé ìîäåëè ýíåðãîïî-
òîêîâ íå òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñëîæíûõ è ãðîìîç-

äêèõ ìåòîäèê. Ñóùåñòâóþùèå ïðîãðàììíûå
ïàêåòû ïîçâîëÿþò îïåðàòèâíî ñîçäàâàòü êîì-
ïàêòíûå è ýôôåêòèâíûå èìèòàöèîííûå ìîäå-
ëè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ñðåäñòâ è âðå-
ìåíè. Íåáîëüøàÿ ýêñïðåññ-ìîäåëü ãåíåðèðóþ-
ùåé êîìïàíèè ìîæåò áûòü ðàçìåùåíà âñåãî
ëèøü íà îäíîé ðàáî÷åé ñòðàíèöå ïàêåòà ìî-
äåëèðîâàíèÿ. Áîëåå «ïðîôåññèîíàëüíàÿ» ìî-
äåëü ïîòðåáóåò áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ è ëþä-
ñêèõ çàòðàò, íî ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òåõ æå òåõíîëîãèé.

Ðàçðàáîòêà ìîäåëåé è ýêñïåðòíûõ ñèñòåì
íà èõ îñíîâå äîëæíà ñòàòü ïîäãîòîâèòåëüíûì
ýòàïîì ïåðåä âíåäðåíèåì äîðîãîñòîÿùèõ ïðî-
ãðàìì êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè êîìïàíèè.
Â òî æå âðåìÿ òàêèå ýêñïåðòíûå ñèñòåìû ïî
ñâîèì âîçìîæíîñòÿì âî ìíîãîì ïðèáëèæàþò-
ñÿ ê äîðîãîñòîÿùèì «ãîòîâûì» êîìïëåêñàì.
Êðîìå òîãî, îíè îòëè÷àþòñÿ áîëüøåé ãèáêîñ-
òüþ è âîçìîæíîñòüþ òîíêîé íàñòðîéêè ñ ó÷å-
òîì ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíîé êîìïàíèè, ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è äàæå îòäåëüíîãî ìåíåäæåðà.
Î÷åâèäíî, ÷òî ñïåöèàëèñòàì, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì ôîðìèðîâàíèå áàëàíñîâ ýëåêòðîýíåðãèè
è ìîùíîñòè, è àíàëèòèêàì â îáëàñòè ïðîäàæ,
ïîëåçíî èìåòü èìèòàöèîííóþ ìîäåëü ýíåðãî-
ïîòîêîâ ñîáñòâåííîé êîìïàíèè. Ê ÷èñëó äîñ-
òîèíñòâ äàííîãî ïîäõîäà îòíîñèòñÿ òî, ÷òî
âíóòðåííåå óñòðîéñòâî «ñâîåé» ýêñïåðòíîé
ñèñòåìû äîñêîíàëüíî èçâåñòíî, â îòëè÷èå îò
ëèöåíçèîííûõ ïàêåòîâ, äîñòóï ê âíóòðåííèì
àëãîðèòìàì êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, çàòðóäíåí.
Êàê ïðàâèëî, îíî ëåãêî «÷èòàåòñÿ» áëàãîäàðÿ
ñðåäñòâàì âèçóàëèçàöèè ìîäåëåé, ðåàëèçî-
âàííûõ â ñîâðåìåííûõ ïàêåòàõ èìèòàöèîííî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû ñîçäàíèÿ èìè-
òàöèîííîé ìîäåëè ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè. Â
ñàìîì îáùåì âèäå äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ïî
óïðàâëåíèþ ýíåðãîïîòîêàìè çàêëþ÷àåòñÿ â
ýôôåêòèâíîì ïðåîáðàçîâàíèè ïåðâè÷íîé ýíåð-
ãèè òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ â ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ. Äàííàÿ çàäà÷à ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ èìèòàöèîííîé ìîäåëè. Ãëàâíûì
îöåíî÷íûì ïàðàìåòðîì ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè îò ðàáîòû âî
âñåõ ñåêòîðàõ ýíåðãîðûíêà. Ïî ñâîåé ïðèðîäå
ýòè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ «ïîòîêîâûìè», ïîñêîëü-
êó îðèåíòèðîâàíû íà ïðîãíîçèðîâàíèå è óï-
ðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè ïîòîêàìè êîìïàíèè.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïîòîêîâûõ ìîäåëåé ñîçäàí
ðàçâèòûé àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé è
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ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà,
÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ðàçðàáîòêó ìîäåëåé
äàííîãî òèïà. Â íîòàöèè ñèñòåìíîé äèíàìè-
êè îíè ñîçäàþòñÿ èç ãîòîâûõ êîíñòðóêòèâíûõ
ýëåìåíòîâ — ôîíäîâ, ïîòîêîâ, êîíâåðòåðîâ è
ñâÿçåé ìåæäó íèìè.

Â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè çàäà÷è è óâå-
ëè÷åíèÿ ìàññèâà äàííûõ â ìîäåëè ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü áîëåå ñëîæíûå àëãîðèòìû îáðà-
áîòêè. Ñõåìàòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå îáúåêòà
ìîæíî ñôîðìèðîâàòü èç òèïîâûõ áëîêîâ, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îòäåëüíûì ïðîöåññàì: ôîðìèðî-
âàíèþ òîðãîâîãî ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâà, îïðå-
äåëåíèþ îáúåìîâ ïîêóïêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïî ðåãóëèðóåìûì äîãîâîðàì, äâè-
æåíèþ (ïîòîêó) äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàñïðåäå-
ëåíèþ òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ è ïð. Èçìåíÿÿ ðå-
æèìû ïëàíîâîé çàãðóçêè, ãðàôèêè è îáúåìû
ïîñòàâêè ïî ðåãóëèðóåìûì äîãîâîðàì, ïðîãíî-
çû öåí íà ðûíêå «íà ñóòêè âïåðåä», çíà÷åíèÿ
òîïëèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
èçâîäñòâà íà ðàçíîì âèäå òîïëèâà, ìîæíî áó-
äåò ïîëó÷àòü ïðîãíîçíûå îöåíêè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè êîìïàíèè. Äåíåæíûå ïîòîêè
êîìïàíèè ìîãóò ïëàíèðîâàòüñÿ è â îáðàòíîì
ïîðÿäêå — èñõîäÿ èç öåëåâûõ çíà÷åíèé åå ðåí-
òàáåëüíîñòè èëè çàäàííîé âåëè÷èíû ìàðæè-
íàëüíîé ïðèáûëè (â ñëó÷àå, åñëè îíà îïðåäå-
ëåíà â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äëÿ êîììåð÷åñêîé ñëóæáû êîìïàíèè).
Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ
ïî ðàçíîîáðàçíûì ñöåíàðèÿì ðàáîòû ãåíåðè-
ðóþùåé êîìïàíèè íà îïòîâîì ðûíêå. Â ïðî-
öåññå îïòèìèçàöèè ïðèâëå÷åííûé ïðîãðàìì-
íûé ïðîäóêò îòûñêèâàåò îïòèìàëüíûå óïðàâ-
ëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ, ò. å. òàêèå çíà÷åíèÿ
âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, ïðè êîòîðûõ âû-
õîäíûå ïàðàìåòðû ñòàíîâÿòñÿ îïòèìàëüíûìè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî çàäà÷ è ñèòóàöèé,
êîãäà ýêñïåðèìåíòû ñ ðåàëüíûìè îáúåêòàìè
íåâîçìîæíû èëè ñëèøêîì äîðîãè. Â èõ ÷èñëî
âõîäèò ðàñ÷åò ñöåíàðèåâ ðàáîòû êîìïàíèè,
ïðîâåðêà òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé, àíàëèç àëü-
òåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé è ìíîãîå äðóãîå. Âî
âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ áóäóò ýôôåêòèâíû, à çà÷àñòóþ
è íåçàìåíèìû, òåõíîëîãèè èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Âàæíîå ïðåèìóùåñòâî èìèòàöèîííûõ ìî-
äåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò

äåëàòü êàê ïðèìåðíûå îöåíêè è ýêñïðåññ-àóäèò
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, òàê è äåòàëüíûå ÷èñ-
ëåííûå ïðîãíîçû è ðàñ÷åòû. Îïåðàòèâíûé
àíàëèç ñèòóàöèè íà îñíîâå êîìïàêòíîé ìîäå-
ëè «ñðåäíåé» ñëîæíîñòè ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ
öåííîñòü äëÿ òîï-ìåíåäæìåíòà è ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà êîìïàíèè.

Èìèòàöèîííûå ìîäåëè ïîìîãàþò óâÿçàòü â
åäèíîå öåëîå äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïîäðàçäåëå-
íèé êîìïàíèè. Íà ýòîé îñíîâå ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ âñåé
ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ ïîòîêîâûõ
ìîäåëåé, èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè è åå ñëóæá ìîæåò ïðèîáðåñòè ñæàòóþ è
ëåãêî ÷èòàåìóþ ôîðìó. Îíà áåç òðóäà ïîääàåò-
ñÿ êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó (ñîäåð-
æàòåëüíîìó) àíàëèçó. Èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü,
ðàçðàáîòàííàÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ïðî-
ãðàììíûõ ïàêåòîâ, ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ íà-
äåæíûì îðèåíòèðîì äëÿ ðóêîâîäñòâà. Ïîòîêî-
âàÿ êàðòèíà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè çíà÷èòåëü-
íî îáëåã÷èò êàê îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, òàê
è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû [4].

Ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè, ïîäëåæàùèé àíà-
ëèçó è îáðàáîòêè çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ è äåòàëèçàöèè óñëîâèé ìîäåëè-
ðîâàíèÿ.
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