.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke

XXypHan «baHkoBckue TexHonornmy, gesparns 2003

MpakTuyeckuit onbiT UMUTALMOHHOIO MOAENNPOBAaHUS B OaHke

Nnba BuHnyeHko

Npes

MMuTaumoHHoe mogenupoBaHWe - YHUBepcarbHblA METOA OLEeHKU (PUHAHCOBbIX
puckoB. Ecnu B3rmsHyTbL Wnpe, UMUTaLMOHHOE MOAEeNMpoBaHMe MOXHO paccMmaTpuBaTth B
KayecTBe yHMBepcanbHOro cnocoba oueHkn HeonpeaeneHHOCTH.

Bo3sbmem knaccuyeckyto napagurmy ynpasneHus ovHaHcamu. Ha atane aHanusa
PUCKOB (PUHAHCOBbLIE WHCTUTYTbl HEPEOKO MPUMEHSAIOT CaMble COBPEMEHHbIE MOENU U
HacblWeHHble MaTemaTukor MeTtoabl. Kak npaBuno, pesynbtatom Takor paboThbl
CTaHOBUTCSA HEKOTOpasa cuctema nUMUTOB. B TOoXe Bpemsi, cMeeM Tak AymaTb, Ha 3Tane
MPUHATUA  pelleHnit  (He  TONbKO  CTpaTernyecknx)  TOM-MEHEeMKMEHT  4acTo
PYKOBOACTBYETCS NPOCTbIMU aHaNUTUYECKUMU MOAENAMU, HANPUMeEpP: «4TODbI yBENNYUTD
npubbinb, crnegyeT YBENUYUTb KPeOUTHbIN NopTdenb», «CTOMMOCTb NPUBMEYEHHbIX
pecypcoB MOXHO MOHU3UTb, YMeHbLIAsa CTaBku No BKNagam» u ap.

OcTaBnsas B CTOpOHE BOMPOC afeKBaTHOCTM OMMCaHUA pPblHKA  CIIOXHbIMU
MaTeMaTM4eCKUMM W MPOCTbIMA MEHTanbHbIMW  Moaenamun, obpatmm BHMMaHME Ha
MEeTOA0SIOrNYEeCKNA paspbiB MeXay OrpaHUYeHneM PUCKOB Yepe3 pacyeTHble NIUMUTBI, C
OLHOW CTOPOHbI, U JIOTMKOW 34paBOro CMbICra Ton-mMeHegxepa -- ¢ gpyron. Ton-
MeHeKkep OO bEKTUBHO CKMOHEH BOCMPUMHUMATbL noapasfeneHne puck-meHepKMeHTa Kak
«YEepHbIN AWMK», Ha BbIXOAE KOTOPOro -- OTYETbl U JIMMUTBLI, NOSTyYEHHbIE HEMOHATHbLIM
emy obpasom. bonee Toro, Ton-meHemkep Oonee CKNOHEH OOBEPSATb CBOEW JOruke
34paBoro cmbicna. Takum obpasom, npakTudeckui apdeKT NPUMEHEHUS HaYKOEMKMX
METOLOB OLEHKM PUCKOB 3a4acTyro OKasblBaeTCs 6NN3KNM K HYTHO.

Kakum obpa3om MOXHO YCTpaHWUTb Takoe MeTO[ONornMyeckoe HecooTBETCTBME?
Haw oTBeT Ha 9TOT BOMpoOC -- caenatb TOM-MeHexepa y4aCTHUKOM Npouecca OLEHKU
PUCKOB M AaTb emy nyywnin cnocob paboTbl C HEONPeAEeNeHHOCTbIO, YeM ronas noruka
3gpaBoro cmbicna. Kak Takoe BO3MOXHO? Onuwem panee, Kakmm Ham BUAUTCS
anbTepHaTMBHbIN NOAXOA.

OueHka HeonpegeneHHocTM BooOwe W (PUHAHCOBLIX PUCKOB B YaCTHOCTU
npon3BOoOMTCA Ha OCHOBE CLUEHapHOro WMUTAUMOHHOro  mopaenuposaHus. [lo

onpeagenednio, MMUTauMOHHaA MoOAdeEslb [OOJPKHa MaKCuMMalibHO afeKBaTHO OTpaXaTb
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NOruky pyHKUMoHMpoBaHus obbekTa MogenupoBaHua (B Halwlem criyqae -- 6aHka). Takas
MeTOAOSIOrnA B CUIy CBOEW NpO3pavyHOCTU Jerko MPUHUMAaETCA TOMN-MeHeXMEHTOM.
OpgHako, aToro HepgoctatodHo. Mbl  OOMKHBI  coOpMUpOBaTbL  CUCTEMY  UCXOAHBLIX
npeanonoXxeHnn B Buae Habopa HECKONbKMX cueHapues. [puyem Ha aTane NOCTPOEeHUs
CLeHapueB Iorvka 34paBoro CMbICria TOM-MeHekepa He TOMbKO He MellaeT, HO U
oKasblBaeTCsl BeCbMa KCTaTu.

Wtak, Tenepb BeCb MNpouecc CyTb MNOBTOpAOLAAcA npouenypa opmmpoBaHus
n/vnn mogudukauum cueHapveB (COBMECTHO C TOM-MEHeIXXMEHTOM), MPOroHKU 3TUX
CLeHapueB Ha UMUTAUWOHHbLIX MOAEeNsaxX U npeacTaBreHns pesynbTaTtoB MOAENUPOBaHUS
TOM-MeHeKMeHTy. Bce 370 B komnnekce Mbl HasblBaeM CcueHapHbiM aHanusom. O
MEeXaHu3Me MPUHATUS YNpaBneHYeCckUX peLlleHnin no pesyrnbTaTaM CUueHapHOro aHanusa

NMOroBOPUM B KOHLIE.

3apaua

Mmea BeBuay HOBYK napagurmy paboTbl C HeonpeaeneHHocTbro, KasHavencTBo
MmnakcbaHka COBMECTHO C pyKOBOACTBOM GaHKa NOCTaBUIM BNOSIHE KOHKPETHYIO 3agaqy -
- coenaTtb MeToAosIoNMI0 CLUEHapHOro MMUTAUMOHHOIO MOAENMPOBaHUS YacTblo npouecca
MNPUHATUSA CTpaTermYecknx UHaHCOBbLIX peleHui. OTa 3agada Obina pasbuta Ha aea
aTana:
+ paspaboTka MMUTaUMOHHOW Moaenu 6aHka;

 OpraHusauus npouecca nocTpoeHUs/M3aMeHeH s CLieHapueB.

Heobxopumble ycnosus

CywecTtByeT psag Heobxoanmblx ycrnoBuii, 6€3 KOTopbIX ChopMynMpoBaHHas Bbille
3agava Bpsaa N MOXET ObITb peLleHa.

HanaxeHHbl ynpaBneH4yeckui yyeT. OTa Tema [OCTOMHa oTAenbHOW cTtatbu. Bo
nsbexxaHne HeOAHO3HAYHOro TOMKOBAHUA CCOOPMYNMPYEM Halle MNOHMMaHue TepMuHa
«yrpaBfeH4Yecknin y4yeT» --OTpakeHne QUHAHCOBbLIX U XO3ANCTBEHHbIX orepauuin
OopraHu3aumMm uUcxogsd M3 MX pearnbHOro 9KOHOMWYECKOro CMmbicria. XOTS 3TOT MpUHLMN
noctynupyetcsa LleHTpanbHbiM 6aHkOM fake ONS AEWCTBYHOLWMX NpaBui ByxranTepckoro
yyeta (cm. n.1.12.8 «[lproputeT cogepxaHna Hag copmon» B «[lpaBunax BeaeHus
OyxranTepckoro yyeTta B KpeAWTHbIX opraHudaumax» ot 18 wuwoHa 1997 r. Ne 61),
06BEKTMBHO NGO HOPMAaTUBHbLIA y4YeT BedeTcs C Apyrumu npuoputeTamu. Tak Byget
BCerga, Noka CyLeCTBYIOT Harorm U orpaHuyYeHus perynupyrowmnx opraHos. Mo Hawwemy
TBEPAOMY MHEHMIO, HUKAKOW HOPMAaTUBHLIN y4eT (B ToM Yucne yyet no MCPO) He moxeT

paccMaTtpmBaTtbCA B KavecTBe MHMOPMALUOHHOMW OCHOBbI YrpaBreHYeCKNX peLLeHUN.
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UTO0Obl YMEHBLLUNTDE UCKAXKEHMUS SKOHOMMUYECKOrO CMbICAa MPU UX OTPAXXEHUN B perncrpax
yyeta, OaHK BbIHYXXOEH BeCTU napannenbHbli ynpaeneHdyeckuin yyeT. C  uenbto
COKpalLleHNs [OOMOMHUTENbHBIX Tpydo3aTpaTr YydeT MOXeT BeCTUCb C  MUHUMasbHO
AOCTATOYHOW CTeneHblo AeTanu3auuum unu, B Xygwem crydae, nytem npeobpasoBaHus
HopmaTMBHOro Gyxrantepckoro 6anaHca u perucTtpoB yyeTa. B nocnegHem BapuaHTe
npegmeTom ocobor 3aboTbl AOMKHA CTaTb COMOCTABUMOCTb yrnpaBrieH4Yeckux 6anaHcos
Ha pasHble AaTbl Mexay coboun.

TexHonornyeckass roToBHOCTb. lcnonb3oBaHMEe WMUTAUMOHHBIX MoJernenh Ha
perynsipHor OCHOBe npefnonaraeT BbICOKYO CTENeHb aBTomMaTtu3auuu npouecca cbopa
NnepBMYHON aHanNUTU4ecKon nHdopmaumn. B naeane gomkHa GbiTb BO3MOXHOCTb 3arpy3ku
B MOAenNb BCEX TpaH3aKkuuin No cyetam ynpaBfieHYecKoro yyeTa, BKMOYad, Kak MUHUMYM,
MHOpPMaUUIo 0 AaTe BantioTUpPOBaHUS, AaTe rnoralleHns, BantoTe, CTaBke U CyMMe.

Bbicokuin ctatyc puck-meHepkepoB B b6aHke. be3 BbINONMHEHMS 3TOro ycrnosus
LUUKMbl COrnacoBaHus cueHapueB OyayT 3aTsarMBaTbCA Ha HeonpedeneHHoe Bpems, a
nornka 3gpaBoro cMmbicna Ton-MeHemxkepa OyaeT TepsaTbCA Ha 3Tane nepegavv no
nepapxum ynpasneHueB No NpUHUUNY MCnopvyeHHoro TenedoHa. Bnpodem, B Tex 6aHkax,
roe CyLlecTBYIOT CTPYKTYpHble nogpasfieneHus, oTeevawowme 3a (PUHAHCOBbIE PUCKWU,

00bIYHO nX cTaTtyC OOCTaTO4YHO BbICOK.

UHCcTpymeHT

Ham He ygmanocb HaWTM YNOMMHAHWA O Kakom-nubo cneymansHom [10 ang
WMUTALMOHHOIO MOAEeNMpoBaHus B cepe (PMHAHCOB OT He3aBUCMMOro paspaboTyuka.
Mo Hawen MHdOopMaumn, HEKOTOpbIE CpefHMe U KpynHble 3apybexHble 6aHkM UMET B
CBOEM COCTaBe crieumarnbHble CTPYKTYpHble nogpasaeneHns, OCHOBHOW 3aJayen KOTOpbIX
ABNSAETCHA MOCTPOEHNE UMUTALMOHHBIX MOAENEN N KOTOpble B Ka4YeCTBE MHCTPYMEHTapus,
Kak npaBuno, NUCNoJb3yT YHMUBEpPCAlbHbIE A3bIKA NPOrpaMMMpPOBaHUS BbICOKOIO YPOBHSA
Tvna C++. [MoWTKM NO Takomy MNyTU Mbl HE MOFMW B CWUNYy OFPaAHUYEHHOCTWU FOACKUX U
MaTepuarnbHbiX PEecypcoB, W WUCMNONb30BaHMe Kakoro-nmbo yHMBEpcanbHOro mnaketa
UMUTALMOHHOIO MOJENMPOBaHUA MNoKas3anocb HaM pasyMHOW anbTtepHaTuson. Mol
npoun3soannn BbiboOp MHCTPYMEHTapUA napannensHo ¢ pa3paboTkor caMon MoLENN.

Ha nepBom 3Tane wuWHCTpymeHTapuem paspabotkm mogenum ctan Powersim
Constructor 2.51 (goctaTtoyHo cTapas Bepcus) komnaHum Powersim (www.powersim.com).
Xota Powersim gaBnfeTcsd, MNO MHEHUIO MHOMMX, MydWUM  UHCTPYMEHTapuem
MOLENNPOBAHUA B METOLO0NOMMMU CUCTEMHON OUHAMMUKKN, BbICTPO BbISICHUNNCH CEPbE3HbIE

TEXHUYECKME HeaoCTaTK1, NpUCYLLME STON BEpCUM NPOAYKTa:



.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke
¢ CTpOro nnockas mogerb (HEBO3MOXHO MOCTPOUTL NepapxXn4eckyto Moaenb);

* oTcyTcTBME UMHTepdperica 6a3 gaHHbiX (Tonbko DDE-mHTepdenc, obmeH gaHHbIMKM C
Excel);
* OTCYTCTBME MpOoUEeaYPHOro sidblka NPOrpaMMMUpPOBaHUS AS1S ONMUCAHUS CIOXHOMW FOTUKK

(xoTa ecTb HenpoueaypHbI A3blk ¢ 6oratbiM HABOPOM (PYHKLMIA);

* )KECTKMEe OrpaHU4YeHUs Ha KONMMYECTBO MEPEMEHHbIX B MOLENM NPU UCMOSNb30BaHUN
dyHKUNA 3a0epKKM Ha OOnbLIOE KONMMYECTBO LUAaroB MOLENbHOr0 BpeMEHU (yKasaHHas
Bepcus npoaykra saisnsetcs 16-paspsigHon).

Mpn TakMx oOrpaHNyeHnax KpariHe 3aTpygHUTeNnbHO cos3gaBaTb Oonbline u
cnoxHble mogenu. CnpaBennvMeoCcTn paau, OTMETUM HECOMHEHHble OOCTOMHCTBA 3TOro
npoaykTa:

* NpPOCTOTa UCMOSb30BaHUS,;

* [OOMNYCKAaKTCHA MHOTOMEpPHblE MNOTOKM W MNEpPeEMEHHble Mogenu (Mbl MCNONb30Banu
MaKCUMyM YeTblpeXMEPHbIE MOTOKN U NEPEMEHHbBIE);

* B MHOIOMEPHbIX CTPYKTYpax AaHHbIX ONYCTUMbl CUMBOSIbHbIE UHOEKCHI.

KomnaHnsa Powersim nnaHvpoBana Ha Hadano 2003 r. BbIMNyCK CBOEro HOBOrO
npoaykta Powersim Studio 2003, B KOTOpPOM YyCTpaHeHbl BCE MNEPEeYUCriEHHble Bbille
HepgocTatkn Bepcun 2.51. OgHako y Hac He Obino BO3MOXHOCTW XAaTb Tak AOSro,
obHoBneHne npogykta ObINO Obl O4YEeHb [OPOrMM, W, CaMoOe [faBHOe, OCTaBanucCb
HeJOCTaTKM camMou MeTodosNIormm CUCTEMHON OUHAMUKN: NMOTOKN U YPOBHU HE MO3BONSAIOT
afekBaTHO ONUCbIBaTb JIOTUKY  (PYHKLMOHUPOBAHUS  CMOXHbIX OOBEKTOB, AaHHas
MEeTO4O0MNOrns NAOX0 NOAXOAUT ANs MOAENeN C AUCKPETHbIM BpeMeHeM. Bbino NpuHATO
pelleHne wuckaTb OPYron WMHCTpymMeHTapuin. Bpewmsi, notpayeHHoe Ha Powersim, He
NPOLUIO BNYCTYHO -- TENepb Mbl TOYHO 3HAMNMU, YTO HAM HY>XHO.

NTak, Heobxogmmble (HO He JOCTaTOYHbIe!) KayecTBa MHCTPYMEHTapUA AN Halewn
3agayu:

* Hanunume ODBC-nHTepdeica k 6azam gaHHbIX;

* BO3MOXHOCTb CO34aHusi Mogenen C npouedypHOn NOrMkon (Mnm, 4YTOo TOXE camoe,
CBSA3b C A3bIKOM NPOrpaMMMPOBaHUSA BbICOKOTO YPOBHS);

* nepapxus BU3yanbHOro 1 NorMyeckoro npeacraBsneHnini Moaenu;

* BO3MOXHOCTb CO3aHuA kKaneHgapenh (C BbIXOAHbIMW AOHAMW, MpasgHUKaMyn U
NPOM3BOSIbHBIMW COBBLITUAMNY);

* BO3MOXHOCTb WCMONb30BaHMA MHOrOMEPHbIX CTPYKTYP [AaHHbIX C CUMBOJSIbHbIMM

MHOEKCaMN.
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B kauyecTtBe anbTepHaTtuBbl Bcepbe3d paccmaTpusanca MATLAB 6.1 (c moaynem
Simulink) komnaHun MathWorks (www.mathworks.com). 3710 o4eHb pa3BuUTbIA MPOAYKT,
COOTBETCTBYIOLWMA MNOYTM BCEM Hawum TpeboBaHusMm. OgHaKO npucTanbHOEe M3yvyeHue
€ero BO3MOXHOCTEN BbISIBUNO OAHO HernpuemnemMoe AN Hac OrpaHuYeHue: BbIXOOHOW
curHan nboro n3 6nokos mogenun Simulink He MOXeT MMeTb pa3MepHOCTb Bbille ABYX.

HdanbHenwnin nouck nogxogsulero nporpaMMHoro obecneveHvuss NpoBoOAWMNCS C
nomowbto o63opa MO ana wumuTaumoHHoro mogenupoBaHuss Ha camte Operational

Research / Management Science Today (cm.
http://www.lionhrtpub.com/orms/surveys/Simulation/Simulation.html).
B KOHeYHOM wuTOre Mbl OCTAHOBWUNWM CBOW BbIOOP HA YHMBEPCANbHOM MNakeTe

nMuTaunoHHoro mogenuposaHus AnylLogic 4.1 poccuinickon komnaHum XJ Technologies
(www.xjtek.com). B AnylLogic npeacTtaBneHve mogenu sBNAeTCA BU3yalnbHbIM U
nepapxudeckum. lNMpocton rpadmyeckmin A3blik MmogenuposaHus (ocHoBaHHbIM Ha UML-RT)
onepupyeT MOHATMAMM OOBEKTOB M CBA3EN MeXOy HUMM -- OUCKPETHbIMUM (OTnpaBKa
coOOLLEHMI NMPOM3BONBHOW CTPYKTYPbI) U HEMPEPbIBHbIMK (OTCNEXNBaHME nokKasaTenen).
[ns onucaHns CNoXHOro noBefeHus Nosib3oBaTeslb MOXET UCMONb30BaTh rpadpuyeckme
anarpaMmmbl  MepexofdoB U COCTOAHMW. Takue guarpammbl  NO3BOMNSAIOT  BU3YyarbHO
NpoOeKkTMpoBaTb  CrOXHble  Ou3Hec-npoueccbl M MHOrowaroBble  AENCTBUS  C
anbTepHaTMBamu.

OnucaHve nosegeHns 06BHEKTOB NPOU3BOAUTCH C MOMOLLBI dparMeHTOB Koga Ha
A3blke Java: nonb3oBaTento HeobXxoaMmO onpenennTb CYLLEeCTBEHHbIW Ko OEWCTBUIA B
crneymanbHbIX NONSX CBOWCTB 3f1IEMEHTOB OOBEKTOB, @ BECb PYTUHHBIV KOA reHepupyeTcs
nakeToMm aBToMaTtumyeckn. Bce BO3MOXHOCTM A3blka Java AOCTynHbl Npu paspaboTke
mMoaenen. OTO KacaeTca M opraHu3auumm goctyna Kk 6asam gaHHbix. Korga 6as3oBbix
BO3MOXHOCTelr AnyLogiC HeQOCTaTOYHO (B Hallem crlyyYae -- MHOTOMEPHbIE MacCuBbl U
KaneHgapw), paspaboTynk Mogenu MOXeT Wucnonb3oBaTb Java and cosgaHus
AOMNOSTHUTENBHbIX KNacCOoB.

Mpn paspaboTke Moaenen, nogoOHbIX Halwen, He ypactca obontucb 6e3
npoueaypHOM NOTMMKM WU, KakK CneactBue, HanucaHus  3HaduTenbHoOro obbema
nporpammMHoro koga. [lona nporpammupoBaHusa B Hawem cnydae coctasuna 80% obuymx
TpyAo3aTpart Ha pa3paboTky mogenu. Bo3HukaeT 3akOHHbIM BONPOC: «A CTOUT NN OBYUHKA
BblAeNkn?» MoxeT, nyylle ncnonb3oBaTh YHMBEPCanbHble CUCTEMbI MPOrpaMMnpoBaHns?
Ha Haw B3rngag, Anylogic (Mnv  aHanoruMyHbli  NPOAYKT) CYLWECTBEHHO CHWXaeT
TPYOOEMKOCTb pa3paboTkMm Mogenu no CpPaBHEHUIO C YHMBEpCanbHbIMW CUCTEMaMU

pa3paboTKM NpPorpamMmmMHOro obecneveHusi, MOCKornbKy NPeaoCcTaBnseT B roTOBOM BUAE:
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* BU3yarbHbIN A3bIK NPOEKTUPOBAHNA MOAENN;
* AP0 MOLENMPOBAHUSA -- MNAHUPOBLUUK COBLITUIA, MeXaHM3M obMeHa 1 pacnpegeneHus
coobLeHnl B COOTBETCTBUN C rpaddnveCKUMN CBA3SMMU;
* CcpefcTBa NpeAcTaBneHust pe3ynbTaTtoB MOAENMPOBaHUS -- rpadunkm, cbop CTaTUCTUKK,
aHMmauus;
* CpeacTBa MHCNEKUMM MOAENN -- OTOOpaXXeHne BCEX NMEIOLNXCS B cUCTeMe OOBEKTOB,
NMHOpMaLUKN O COCTOSIHMAX OO BHEKTOB, NAapaMeTPOB N MEPEMEHHbIX;
* YucreHHble MeTobl pelleHns cuctem auddepeHumanbHbiX YpaBHEHNN;
* Knaccbl pacrnpegeneHum cnyyvyarHblX BENUYNH;
» Bubnuotekn 6nokos, aHanornyHolx MATLAB/Simulink.
lMepeyncneHHble BO3MOXHOCTW B KOMMIIEKCE NO3BONSAIOT pa3paboTumKy He TpaTUTb

BpeMsi Ha 6a30Bble PYHKLUMM, @ COCPEeaOTOUUTLCS Ha NOTNKe UMUTALMOHHOW MOoAENW.

Mopenb

PaspaboTtaHHas Hamu mopenb S-Bank B Hactoswmii MOMEHT MOXeT ObiTb
KnaccuduumpoBaHa Kak ANCKpeTHas AMHaMudeckas eTepMUHUPOBaHHAA NMUTaUMOHHAs
moaenb 6aHka. BnocneactBum mbl nnaHvpyem AobaBuTb CTOXacTUYECKME BO3MOXHOCTM
ANS MOAENMPOBaHUA HeonpeaeneHHOCTU BHeEWHUX aktopoB. OgHako B hoKyce Haluen
paboTbl HaxogUTCS MNPOLECC MPUHATUA pPeLIeHUA B YCNOBUSIX HECTOXaCTUYECKOM
HeonpeaeneHHOCTN, T. €. HaM HEeU3BECTHbl BEPOATHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKU CIlyYamHbIX
dakTopoB. Kpome TOro, gaxke ogHa 3agadva CToXaCTUYeCKoro MoaenvpoBaHNA OBMKEHUS
KPMBOW [OOXOAHOCTU UMW ABWXKEHUS KypcOB BasrioT SBNSAETCAd TeMOW, [OOCTOMHOM
oTaenbHoro rnybokoro msyveHus. Mbl nonaraem, 4YTO CUEHapHbIA MOAXOA4 K OUEHKe
CnyYamHblX  (pakTopoB Hanbonee  agekBaTeH YCNOBUAM HeCcToXacTU4eCcKomn
HeonpegeneHHocTn n BGyayuwime CToxacTMYecKMe BO3MOXHOCTM mogenu Oyayt umeTb
OrpaHnyeHHoe NpUMeHeHue.

Kak nwbaa uvmutaumoHHas  mopenb, S-Bank  BocnpoumsBoauMT — NOTUKY
PYHKUMOHNPOBAHNA UCccnegyemMoun cuctembl. B Hawwem crnyyae Takon CMCTEMOU ABNAETCS
BGaHK, a TOYHee -- COBOKYMHOCTb €ero TpeboBaHui n obs3atenbCcTB. Agpom mopenu
aBnsetca Habop cyeToB yyeTa, obbeanHeHHbIX B (NaBHy KHUry. B cBolo oyepenb, cyeT
obbeaumHaeT ogHopoAaHble TpeboBaHus wmnu obssatenbctBa C BblIOpaHHbIM YPOBHEM
pgetanusaumn. [lo cyTn, 3TO cyeTa YynpaBnNeH4YecKoro y4yeTa, arpervpoBaHHble [0
BblOpaHHOro ypoBHs geTanusaunn. Kpome TekyLlero octaTtka, CHeT «MOMHUT» pasfnnyHble
napamMmeTpbl U HenoraweHHble TpaH3akuuu. Hanpumep, cyet «Kommepuyeckue kpeauTtbi»

MOXET XpaHuTb MHopmaumio 06 ocTaTke B paspese BanioT, CPOKOB U BENNYMHbI CYyMM
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TpaH3aKUWii; CTaBKM B Havane W KOHue nepuoga MOAEenMpoBaHus; HOPMbl CO34aHus
pe3epBOB Ha BO3MOXHbIE MOTEPU NO CCyaM B Hayare 1 KOHLe nepuoaa; CTPYKTypy BHOBb
BblJaBaeMblX KpeauUTOB MO CPOKaM; TpaH3aKLuu, COOTBETCTBYOLNE paHee BblOaHHbIM, HO
eLle HernoralwleHHbIM KpeguTtam, 1 Apyryto NonesHy nHopmaymio.

CyeTta cospaloTCA OUMHAMUYECKM Ha JTane uHuuManusayum mogenv B TOM
KonuMyectse M C TeMu MapameTpamu, KOTopble onpederieHbl B CUCTEME WUCXOOHbIX
npegnonoxeHuni. Cama mogernb MHBapMaHTHaA OTHOCUTENBHO UCXOAHbLIX MPEeAnosIOXEeHUN,
Kak OHO W [OMKHO ObiTb. CoOCTOsiHME MOAEeNMPyemMon CUCTEMbI -- COBOKYMHOCTb
MHpopmayumn Ha cyeTax, a cnocob NpeacTaBneHnsa ee ABMXEHUS -- TpaH3akumsa. NMomumo
CYETOB, OPYrMMU BaXHbIMW 4YacTaMu modenun asnawTca «bak-odpuc», «PpoHT-oducy,

«AyauT», «PblHOK», « Tanmep» (cMm. puc. 1 n tabn. 1).

Ayant
Taiiuep
112y
0 z
] 3
768 Ocratkd no
CYEeTaM
PbiHOK
naBHaA KHUra
Kypcpt :
Zaner - CrapkM
o™
ﬁ‘/ TpaHakumMu
UeHbl |//
AKTHBOB
OpoHT-0thUc N > Bak-othuc
Onepaupu 1
CAENKH
Pwuc. 1.
Tabn. 1

O6bekT BepxHero OcHoBHble hyHKUMK

YPOBHS MOZENM




.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke

(MaBHas kHuUra Cogepxut Bce cyeta C uHopmaumen o6 obsasatenbcTBax U
TpeboBaHUAX
Bak-odmc MepeoueHka cCH4ETOB MPU U3MEHEHUM KYPCOB BastoT MO OTHOLUEHWIO

kK 6GasoBon BantoTe. CoBepleHWe TpaH3akuyMi MO cyeTam Ha
OCHOBaHMM onepaumin @poHT-odmnca. PacyeT B3HOcCa B (QOH[,
o6sa3atenbHbiX pesepeoB (POP) B gaTbl perynupoBaHus ®OP u
coBepLueHne HeobxoamMMbIx TpaH3akymii. PacyeT n bopmmnpoBaHue]

pe3epBOB Ha BO3MOXHble noTtepu. HauucrneHne npoueHToB Mo

cyeTam
PpoHT-0hnC CoBepLueHne onepaymi ¢ knmeHTamm 6aHka
AyanTt [MpoBepka cxoanmocTn GanaHca v 3agaHHbIX OrpaHNYEeHNI
PbIHOK dopmMupoBaHMEe KpUBOM AOXOAHOCTU U KYpCOB BanioT
Tarnmep YnpaBneHne nocnenoBaTenbHOCTbIO AENCTBUN OOBEKTOB MOAENM,

CUMHXPOHM3aLMs, POPMUPOBaHNE KarneHaapHbIX AaT

Cuctema ncxogHbIX NpeanosioKeHui

Cuctema UMCXOAHbIX MPEONoONOXEHNA COOEPXUT CBEAEHUA O BHYTPEHHUX W
BHELUHNX (pakTopax no Kaxgomy u3 cueHapueB. BHelwHne daktopbl -- 3TO BasntoTHblE
KypCbl, MPOLEHTHble CTaBKM M UX AuHaMuKa. [duHamuka BarnoTHbIX KYpCOB 3ajaeTcs
NUHEeNHO, HO anA uenenh CTpecc-TeCTMpoBaHWA npefycMOoTpeHa BO3MOXHOCTb
MOLENNPOBAHUSA CKa4YKoOBpa3HOro M3MeHeHust KypcoB. B crnyyae npoueHTHbIX CTaBOK
BO3MOXHO 3ae/CTBOBaTb OAWH U3 ABYX METOA0B:

* JIMHENHO U3MEHSAIOLMECHA CTaBKM MO KaXXAOMY CYETY B OTAESIbHOCTMU;
* eduHasa KpmBasa OOXOOHOCTU U Crp3f B COMETaHUMM C MHAMBUAYANbHbIMU ONS KaXX4oro
cyeTa KoadpuuMeHTamm MacTabrupoBaHUs KPUBOW 4OXOAHOCTM.

CTtpecc-TecTupoBaHMe MOXET MpoBoAUTLCA [[obaBneHneM cKkavykoobpasHoro
N3MEHEeHUs KpMBOK JOXOAHOCTU B 3afaHHOM nepuoae BpeMeHn. Takum obpasom, cTpecc-
TeCTUPOBaHME BO3MOXHO TOSTbKO NpU BTOPOM MeToe.

MpuBegem onucaHne OOBHLEKTOB CUCTEMbI MCXOAHBIX MPEANONOXEHWI C YKazaHueM
Hanbonee CyLeCcTBEHHbIX CBOWCTB. OTOT CNMUCOK AaeT npeAcTaBfieHne 0 BO3MOXHOCTSAX

camou MOJEerNnn 1 B KAKOU-TO CTEMEHN pacKpbiBaeT ee NOrnky:



.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke

* napameTpbl (daTbl HA4Yana v KoHua nepuona MoaenupoBaHUs, NMPU3HaK UCMNOSTb30BaHUSA
NIMHEVHO WN3MEHSAILWMXCA CpefHUX CTaBOK MO (PUMHAHCOBbIM WHCTPYMEHTaM BMECTO
MacLITabMpoBaHHOW KPMBOW AOXOOHOCTU, KOAbl 6A30BOWM U HALMOHANbHOW BantoThbl, cHETa
OTpaXKeHUS1 HAYUCINEHHbIX NPOLEHTOB K MOMyYeHUI0 N ynnaTte, cHeT OEHEeXHbIX CPeacTs,
cyeT (UHAHCOBOro pesynbTata, CYeT OTKPbITOM BanlTHOW no3vumn, cveT oHaa
06a3aTeNbHOr0  pe3epBMpPOBaHMS, CYET pe3epBOB Ha BO3MOXHblE MNOTEPU, CYET
perynupoBaHusa 6anaHca -- ana obecneyeHns NpMHUMNa paBeHCTBa akTMBOB M MaCCUBOB);
* kKaneHgapv (gatbl perynuposaHna ®OP n coxpaHeHusi pe3ynbTaToB);

« BantoTbl -- RUR, USD, EUR (6a3oBble kypc wn cnpag, gpendbl 6a3oBoro Kypca u
cnpaga, nuMmuTbl KopoTkon u annHHon OBI1, Hopma otumcneHun B ®OP — ctaHgapTHas v
ANS 0eno3nToB N3NYECKNX NnL);

* cyeTa -- N0 KAKAOW BantoTe 1 No cpokam (0CTaTok, LieneBoe 3HayeHne octaTka -- yepes
rogoBOW NHAEKC U3MEHEHUSA, cpedHne CTaBku MO AaHHOMY (PUHAHCOBOMY MHCTPYMEHTY B
AaHHOW BankTe Ha Havyano M KOHey nepuoda MoAennpoBaHud, KO3dMUUUEHT
MaclTabMpoBaHNSA KPMBOW [OOXOAHOCTWM, HOPMbl CO34aHWs pe3epBa Ha BO3MOXHbIE
noTepu Ha Hayano n KOHel nepruoaa MogenupoBaHus);

* [NaBHaAsg KHUra -- NO KaXgomy M3 CYETOB (MpU3HaKM [OeneHus ocTtaTka cveta no
BENUYMHE TPaH3aKLMKM N CpoKam MpuBreYeHns/pasmeLLeHmns, Npu3Hak y4acTnsa B pacyeTe
®OP, npnsHak c4eTOB (PM3NYECKMX NnL, NPU3HAK POpMUPOBaHUS pe3epBa Ha BO3MOXHbIE
notepu, MpuU3HaKM MNOABEPXKEHHOCTU KpeauTHOMY CTpeccy U CTpeccy Aeno3uToB
dusnyecknx nuy, onnucaHne cyeTta);

* CTaBKM -- B Kakgon v3 BanoT (rpynna ctaBok -- 6asoasq, apend 6asoBon, cnpag,
Apend cnpaga, CTpecc; CpokK; CTaBka);

* CTPYKTYpbl MO CpPOKam MpuBrieYeHNsA/pasmeLLeHns -- N0 KaXOOMYy M3 CYETOB, B KaXKAOM
13 BantoT (CpokK, gons);

* cTpecchbl (BMO CTpecca -- KpeauTHbI, KYpCOBOW, LEMO3UTHbIA, MPOLEHTHbIA; AaTbl
Hayana W KOHUa; pacrpocTpaHeHue -- onsa noptdens, noaBepXeHHas HeratuBHOMY
dakTopy; UHTEHCMBHOCTb HErATUBHOIO doakTopa);

+ Byaywme onepauumn (MHpopmauusa o ByayLimx onepaumsix no cHeTam);

* HenoraweHHble TpaH3akuumn (nHgopmaums ob onepaymsax co CPOKOM NoralleHns nocne
Ha4ana nepvoaa MoaenupoBaHus).

OTctoga NOHATHO, YTO €CTb pa3yMHble Npeaernbl YCrnoXHeHno mogenu. C Kakoro-to
MOMEHTa CUCTEMA WCXOOHbIX MPEeAnonoXeHUA CTaHOBUTCA CIIULWKOM POMOS3KON,
BHYTPEHHME B3aUMOCBS3N BCE MeHee OYeBUAHbIMU, a Ka4yeCTBO NepBUYHON MHpopmaumn
Bce 6onee KpuTudHbIM. [lonaraem, 4TO0 Mbl Bbibpanun Haumbonee yaobHy Ans Hawen
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.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke
3agjayum CTeneHb geTanu3auum 1 ganbHenee pasBuTve CLueHapHoro aHanmsa yget natm
noyTtn 6e3 ycnoxHeHua mogenu (cM. pasa. «4Tto ganbLie?»).

3arpyska cucTeMbl UCXOAHbIX MPEANONOXEeHUn Npon3BoaAUTCA U3 6asbl OaHHbIX
yepe3d ODBC-uHTepderic. B aton npouenype ectb HeKkoTopble TOHKOCTW. Hanpuwmep,
nocne 3arpyskm oCTaTkoB M NapamMeTpoB CHETOB MPOU3BOAUTCSH 3arpyska HernoralleHHbIX
TpaH3akuMin No 9TUM CcYeTaM, W OCTaTKW, W3HayarbHO KnaccuduuMpoOBaHHbIE Kak
BGeccpoyHble, pacnpefenslTca no CBoero poga cybcyetram C COOTBETCTBYHOLLMMU
Cpokamu npwuBneveHus/pasmelieHnda. bnarogapsa aTonM npocTon npouenype Moaerb
cnocobHa pabotatb C HenonHow wHdopmauymen. MuHMManbHO Heobxoaumbli OGbeM
NCXOOHOr0 MaccuBa AaHHbIX yNpaBrieH4YecKoro yveta -- 6anaHc ynpaBreH4Yeckoro yyeTa

Ha gaTy Hadana nepunoga mogennpoBaHus.

CueHapumn

B koHTekcTe gaHHoW paboTbl NoA CueHapuem NoHMMaeTca Habop NpeanonoXeHun
o byayuier gMHamMuke COCTOSHUA GaHka M BHeWHen cpenpbl. Peyb naet o NOCTPOEHHbIX
BPYYHYI CLEHapusX C KOHKPETHbIM CMbICIOBbIM coAepXaHnem, a He O TEeXHUYECKUX
cueHapusax, popMmpyroLmMXcsa cny4varHbiMm obpaszom. Cuctema McXogHbIX NPeanonoXeHnn
MOXeT cofepkaTb NPOU3BOSIbHOE KONMYECTBO TakuX CLeHapueB.

NMmeeT cmbiCcn yaenuTb MakCMMyM BHUMaHWA (QOPMUPOBAHUK BO3MOXHbIX
cueHapmeB. OT TOro, HaCKOSMIbKO OCMbICIIEHHO W OTBETCTBEHHO BbIMNOSIHEH 3TOT aTan
paboTbl, BO MHOrOM 3aBUCUT 3O(PEKTMBHOCTb 1 NMONE3HOCTb BCErO CLLEHApHOro aHanuaa B
uenom. o Hawemy MHEHUIO, HeT 0coboro cmbicna MNpPeAcTaBNATb B pesynbrarax
mMoaenupoBaHua 6onee Tpex cueHapueB. Kak npaBuno, mMbl hopmMupyem CTaHAapTHbIN
cueHapui, B KOTOpPbIA 3aknagbiBaem Havbonee BepOATHOE (OXugaemoe) pasBuTue
cobbiTnii. B gononHeHue Kk ctaHAapTHOMY, B 3aBUCMMOCTW OT NOTpPeBHOCTEN B AaHHbIN
MOMEHT, Mbl COCTaBnsAeM eLle oauH Unu aBa cueHapus. Kaxabii 3 cueHapueB COaepXuT
NONHbIN Habop OBGBEKTOB CUCTEMbI MUCXOOHbIX NpeanonoxeHwuin (cm. pasg. «Cucrtema
NCXOAHbBIX NPEeANONOXEHNNY).

[na 3agayn cTpecc-TectMpoBaHusa u ans noctpoeHnsa Contingency Funding Plan
(nnaH pencTtBuin B 4Ype3BblYaWHOM  CUTyauuu HapyweHWUs JIMKBUAHOCTU) MOXET
noHagobutbCca 0CobbIA, KPU3WUCHBIM  cueHapui. Ha 3T1oT cnyvark B mMoaenu

npenycMOTPEHbI crieymanbHble BO3MOXHOCTH (CM. Tabn. 2).

Tabn. 2

Bup cTtpecca | BoamoxHas cutyaums Cnoco6 mogenuposaHus
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.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke

Kypcosown Peskas pesanbBauusfiuHenHaa guHamuka 6a3oBOro kypca m cnpaga
pybns nnoc MrHOBEHHOE CMELLEHNe Kypca u crpaja B

nepuvoa OencTBus ctpecca

[MpoueHTHbIN [YcKkopeHue uHnauunJlvHenHaa AuHaMmka CTaBOK W cnpaga nnwoc
CucrtemHbIn MrHOBEHHOE CMeLLeHne CTaBoK u cnpaga (B o6ounx|
GaHKOBCKMI KpU3unc Ccrnyyasix He3aBUCUMMO NS KaXA0ro cTaHgapTHOrQ
CpOKa Ha KpMBOM [OXOOHOCTW) B nepuom

NencTBus cTpecca

[leno3anTHbin |[Kpnsunc gosepus ExegHeBHOe un3bATME  onpedeneHHoOW  OOoNu
CpeacTB C onpefeneHHbIX Aeno3uUTHbIX CYETOB B

nepwuoa AencTBus cTpecca

KpeantHein  [Kpusuc aosepus3agepxka noraweHus onpegeneHHon — onu
OKOHOMUYECKNI BblJaHHbIX KpeauToB Ha onpegeneHHoe
Kpu3uc. PeskasgkonuyectBo gHen B nepnoa OeENCTBUS CTpecca

nesanbBauusa pyons

B nto6om 13 cueHapreB BO3MOXHO MCMOSb30BaTh MPOU3BOSIbHYH KOMOUHALMIO 13

nepeYncrneHHbix B Tabn. 2 BUOoB CTPECCOB.

Pesynbtathl

B 3aBucumoctn oT TpeboBaHWi 3aka3uMka CLEHapHOro aHanuM3a W KayecTBa
nepBMYHON UHGOPMAaUNK, 3anOXEeHHOW B CUCTEME WUCXOAHbIX NPeAnonoXeHun,
pesynbTaTbl MOryT ObiTb NpeAcTaBneHbl NPOrHO3HbIM 6anaHcoM, OTYETOM O NPUBLINAX U
ybbITKax nnm NPorHo3HbIM GanaHcom ¢ pa3buBKoK MO CPOKaM pasmeLleHUs/NpUBeYeHus.
PasymeeTcs, pesynbtupylowme puUHaAHCOBbIE OTHETbI CriegyeT paccMaTpmBaTb C TOYKM
3peHna yrnpasreH4yeckoro yyeta. Heotbemnemoun 4acTblo OT4YeTa O CLEHapHOM aHanuse
ABNAeTCH NOACHUTENbHAs 3anncka, B KOTOPOW B AOCTYNHOM (bopMe U3NOXKEHbl OCHOBHbIE
NUCXOOHbIE MNPeanosioKeHNs U1 MNPUBOAUTCSA aHanui pesynbTatoB -- Haubonee
3Ha4YUTENbHbIE M3MEHEHUS CTPYKTYpPbl aKTMBOB M MacCMBOB, AOXO4HOCTU aKTUBOB U
CTOMMOCTM  MacCuMBOB, OLUEHMBAETCs  (PUHAHCOBLIN  pe3yrnbTaT, aHanuaupyeTtcs

YCTOMYMBOCTb K CTpeccam U T. .
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.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke
Bce pesynbTtathl coxpaHsatoTca B ODBC-coBmecTumon 6ase AaHHbIX, U AN UX
0hOpPMIIEHNSI MOXXHO BOCMOSb30BaTLCSA NHOOLIM M3 MHOXECTBA MMEIOLLMXCA UHCTPYMEHTOB

(Excel, Access, Crystal Reports n 1. g.).

Uto panbwe?

B HacTosiwee BpemMsaA Mbl COBEPLUEHCTBYEM MoAenb, AobaBnsast BO3MOXHOCTb
MOAENUPOBaHUA  ClyYauHblX BHELWHUX (PaKTOpOB, [AOMNOSIHUTENbHbIE  PbIHOYHbIE
nHoukatopbl B 6rnok  «PbHOK» M aBTOMaTMYeCKoe COXpaHeHWe pe3ynbTaToB
MHOIOKpaTHbIX NPOrOHOB MOENY MPU UCMOSTb30BaHUU ClyYalrHbIX BHELLIHMX DaKTOPOB.

B 1O Xe Bpems, roBopsi 0 pasBUTUN, Mbl UMEEM BBUAY HE CTOMbKO TEXHU4YEeCKoe
COBEpLLEHCTBOBAHNE MOLENN, CKOMNbKO pacluMpeHne Kpyra 3agad, npyu pelleHum KoTopbIxX

Mbl HAMEepPEHbI NMPUMEHSITb CLeHaPHbI aHan13 U UMUTALMOHHY MOAENb:

. noctpoeHune n tectuposaHme Contingency Funding Plan;
. CTpecc-TeCTUPOBAHWE;

. OL|eHKa NPOLIeHTHOro pUCKa;

. OLEeHKa JOCTaTOYHOCTU KanuTana,

. yrpasrieHne NUKBUOHOCTbIO.

Upes. HacTb BTOpas

N BCce Xe Mbl HauyMHanM C paccyXOeHUW O KNacCUYEeCKOM W anbTepHaTUBHOM
napagurme ynpaeneHwusl, a npegnaraeM nuwb  APYron  noaxod K o OueHke
HeonpeaeneHHocTw. ['ae e ynpasnsiowee Bo3genctame? o Hawemy MHEHUIO, HA CMEHY
npssMOMY  BMeLLaTeNnbCTBY TOM-MeHeAKepoB B paboTy noapasgeneHui  6aHka,
OLOMKETUPOBAHMIO N NPUHLMNY «NNaH-pakT» OOIMKEH NPUATU NPUHUMNMANbHO LPYroMn
MEXaHN3M yrpaBnAoLWmMX BO3AENCTBUN - «CLEHapUn-pexnumy. NpeanoxXeHHbln noaxoq K
OUEHKe HeonpedeneHHOCTU -- BaXHbI 3reMeHT anbTepHaTUBHOW napagurmbl
ynpaBneHus.

MexaHn3m NPUHATUA peLLEHUA B CUCTEME «CLEHapPUN-PEeXnumM» MOXeT BbirnaaeTb
cnegyowmm obpasom:
*  pUCK-MEeHegXepbl COBMECTHO C PYKOBOACTBOM 6aHka OpPMUPYIOT HECKONbKO
Hanbonee BEPOATHbIX CLEHAPWEB BHELUHUX PbIHKOB, CLEHapui CUCTEMHOro 6aHKOBCKOro
Kpuanca n cueHapuin Kpusnca goBepus;
*  pYyKOBOACTBO 0aHKa, PUCK-MEHeKepbl W NUHEKrHble noapasfeneHns COBMECTHO
onpefensitoT pexumbl Kak Habop OorpaHUYeHui Ha AEeATeNnbHOCTb NoapasgeneHvi ong

Ka)KOoro U3 CLEeHapueB;
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.BuHunyeHko. MNMpakTnyecknin onbIT UMUTaALMOHHOIO MOAENNPOBaHMSA B 6aHke
e cneyuwanbHasd cMCTEMa MOHUTOPMHra COObITUA U PbIHKOB HAacTpanmBaeTCHA Ha Bblgady
pPaHHUX NpeaynpexaeHnii 0 BO3HUKHOBEHUWN 3TUX CLEHAPUEB;
* NPV NOMyYeHMM NpeaynpexneHns 0 BO3HUMKHOBEHMM CLEeHapus pykoBoacTBO OaHka
nocrne  KOHCynbTauun C  PUCK-MEHemkepamMmuM U PYKOBOOUTENAMMU  JIMHENHbIX
nogpasgeneHun npuHUMaeT peleHne o nepeBoge GaHka (UM OTAENbHbIX
noApasfaeneHnii) Ha apyron pexum paboThbl.

Takmm 00pa3om pyKOBOACTBO MOMAYyYUT I3PMPEKTUBHBbIN N BEe3bIHEPLNOHHDIN
MexaHu3M ynpasneHns 6aHKoOM, a NUHenHble noapasgeneHus nonyvatr Heobxogumyto
CaMOCTOATENBHOCTE M BO3MOXHOCTM Ans  3PdEKTUBHONO MCMOMb30BaAHNSA CBOWUX

NpPeMMyLLECTB 1 cneynpunyeckmx sHaHNN.

O6 aBTope:
BuHnyeHko Unba HukonaeBuy -- SKOHOMWUCT OTAena no yrnpasreHuto (PUHAHCOBbLIMU

puckamu KasHadenctea MimnakcbaHka.
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	Практический опыт имитационного моделирования в банке
	Илья Виниченко
	Идея
	Имитационное моделирование - универсальный метод оценки финансовых рисков. Если взглянуть шире, имитационное моделирование можно рассматривать в качестве универсального способа оценки неопределенности.
	Возьмем классическую парадигму управления финансами. На этапе анализа рисков финансовые институты нередко применяют самые современные модели и насыщенные математикой методы. Как правило, результатом такой работы становится некоторая система лимитов. В тоже время, смеем так думать, на этапе принятия решений (не только стратегических) топ-менеджмент часто руководствуется простыми аналитическими моделями, например: «чтобы увеличить прибыль, следует увеличить кредитный портфель», «стоимость привлеченных ресурсов можно понизить, уменьшая ставки по вкладам» и др.
	Оставляя в стороне вопрос адекватности описания рынка сложными математическими и простыми ментальными моделями, обратим внимание на методологический разрыв между ограничением рисков через расчетные лимиты, с одной стороны, и логикой здравого смысла топ-менеджера -- с другой. Топ-менеджер объективно склонен воспринимать подразделение риск-менеджмента как «черный ящик», на выходе которого -- отчеты и лимиты, полученные непонятным ему образом. Более того, топ-менеджер более склонен доверять своей логике здравого смысла. Таким образом, практический эффект применения наукоемких методов оценки рисков зачастую оказывается близким к нулю.
	Каким образом можно устранить такое методологическое несоответствие? Наш ответ на этот вопрос -- сделать топ-менеджера участником процесса оценки рисков и дать ему лучший способ работы с неопределенностью, чем голая логика здравого смысла. Как такое возможно? Опишем далее, каким нам видится альтернативный подход.
	Оценка неопределенности вообще и финансовых рисков в частности производится на основе сценарного имитационного моделирования. По определению, имитационная модель должна максимально адекватно отражать логику функционирования объекта моделирования (в нашем случае -- банка). Такая методология в силу своей прозрачности легко принимается топ-менеджментом. Однако, этого недостаточно. Мы должны сформировать систему исходных предположений в виде набора нескольких сценариев. Причем на этапе построения сценариев логика здравого смысла топ-менеджера не только не мешает, но и оказывается весьма кстати.
	Итак, теперь весь процесс суть повторяющаяся процедура формирования и/или модификации сценариев (совместно с топ-менеджментом), прогонки этих сценариев на имитационных моделях и представления результатов моделирования топ-менеджменту. Все это в комплексе мы называем сценарным анализом. О механизме принятия управленческих решений по результатам сценарного анализа поговорим в конце.
	Задача
	Имея ввиду новую парадигму работы с неопределенностью, Казначейство Импэксбанка совместно с руководством банка поставили вполне конкретную задачу -- сделать методологию сценарного имитационного моделирования частью процесса принятия стратегических финансовых решений. Эта задача была разбита на два этапа:
	разработка имитационной модели банка;
	организация процесса построения/изменения сценариев.
	Необходимые условия
	Существует ряд необходимых условий, без которых сформулированная выше задача вряд ли может быть решена.
	Налаженный управленческий учет. Эта тема достойна отдельной статьи. Во избежание неоднозначного толкования сформулируем наше понимание термина «управленческий учет» --отражение финансовых и хозяйственных операций организации исходя из их реального экономического смысла. Хотя этот принцип постулируется Центральным банком даже для действующих правил бухгалтерского учета (см. п.1.12.8 «Приоритет содержания над формой» в «Правилах ведения бухгалтерского учета в кредитных организациях» от 18 июня 1997 г. № 61), объективно любой нормативный учет ведется с другими приоритетами. Так будет всегда, пока существуют налоги и ограничения регулирующих органов. По нашему твердому мнению, никакой нормативный учет (в том числе учет по МСФО) не может рассматриваться в качестве информационной основы управленческих решений. Чтобы уменьшить искажения экономического смысла при их отражении в регистрах учета, банк вынужден вести параллельный управленческий учет. С целью сокращения дополнительных трудозатрат учет может вестись с минимально достаточной степенью детализации или, в худшем случае, путем преобразования нормативного бухгалтерского баланса и регистров учета. В последнем варианте предметом особой заботы должна стать сопоставимость управленческих балансов на разные даты между собой.
	Технологическая готовность. Использование имитационных моделей на регулярной основе предполагает высокую степень автоматизации процесса сбора первичной аналитической информации. В идеале должна быть возможность загрузки в модель всех транзакций по счетам управленческого учета, включая, как минимум, информацию о дате валютирования, дате погашения, валюте, ставке и сумме.
	Высокий статус риск-менеджеров в банке. Без выполнения этого условия циклы согласования сценариев будут затягиваться на неопределенное время, а логика здравого смысла топ-менеджера будет теряться на этапе передачи по иерархии управленцев по принципу испорченного телефона. Впрочем, в тех банках, где существуют структурные подразделения, отвечающие за финансовые риски, обычно их статус достаточно высок.
	Инструмент
	Нам не удалось найти упоминания о каком-либо специальном ПО для имитационного моделирования в сфере финансов от независимого разработчика. По нашей информации, некоторые средние и крупные зарубежные банки имеют в своем составе специальные структурные подразделения, основной задачей которых является построение имитационных моделей и которые в качестве инструментария, как правило, используют универсальные языки программирования высокого уровня типа C++. Пойти по такому пути мы не могли в силу ограниченности людских и материальных ресурсов, и использование какого-либо универсального пакета имитационного моделирования показалось нам разумной альтернативой. Мы производили выбор инструментария параллельно с разработкой самой модели.
	На первом этапе инструментарием разработки модели стал Powersim Constructor 2.51 (достаточно старая версия) компании Powersim (www.powersim.com). Хотя Powersim является, по мнению многих, лучшим инструментарием моделирования в методологии системной динамики, быстро выяснились серьезные технические недостатки, присущие этой версии продукта:
	строго плоская модель (невозможно построить иерархическую модель);
	отсутствие интерфейса баз данных (только DDE-интерфейс, обмен данными с Excel);
	отсутствие процедурного языка программирования для описания сложной логики (хотя есть непроцедурный язык с богатым набором функций);
	жесткие ограничения на количество переменных в модели при использовании функций задержки на большое количество шагов модельного времени (указанная версия продукта является 16-разрядной).
	При таких ограничениях крайне затруднительно создавать большие и сложные модели. Справедливости ради, отметим несомненные достоинства этого продукта:
	простота использования;
	допускаются многомерные потоки и переменные модели (мы использовали максимум четырехмерные потоки и переменные);
	в многомерных структурах данных допустимы символьные индексы.
	Компания Powersim планировала на начало 2003 г. выпуск своего нового продукта Powersim Studio 2003, в котором устранены все перечисленные выше недостатки версии 2.51. Однако у нас не было возможности ждать так долго, обновление продукта было бы очень дорогим, и, самое главное, оставались недостатки самой методологии системной динамики: потоки и уровни не позволяют адекватно описывать логику функционирования сложных объектов, данная методология плохо подходит для моделей с дискретным временем. Было принято решение искать другой инструментарий. Время, потраченное на Powersim, не прошло впустую -- теперь мы точно знали, что нам нужно.
	Итак, необходимые (но не достаточные!) качества инструментария для нашей задачи:
	наличие ODBC-интерфейса к базам данных;
	возможность создания моделей с процедурной логикой (или, что тоже самое, связь с языком программирования высокого уровня);
	иерархия визуального и логического представлений модели;
	возможность создания календарей (с выходными днями, праздниками и произвольными событиями);
	возможность использования многомерных структур данных с символьными индексами.
	В качестве альтернативы всерьез рассматривался MATLAB 6.1 (с модулем Simulink) компании MathWorks (www.mathworks.com). Это очень развитый продукт, соответствующий почти всем нашим требованиям. Однако пристальное изучение его возможностей выявило одно неприемлемое для нас ограничение: выходной сигнал любого из блоков модели Simulink не может иметь размерность выше двух.
	Дальнейший поиск подходящего программного обеспечения проводился с помощью обзора ПО для имитационного моделирования на сайте Operational Research / Management Science Today (см. http://www.lionhrtpub.com/orms/surveys/Simulation/Simulation.html).
	В конечном итоге мы остановили свой выбор на универсальном пакете имитационного моделирования AnyLogic 4.1 российской компании XJ Technologies (www.xjtek.com). В AnyLogic представление модели является визуальным и иерархическим. Простой графический язык моделирования (основанный на UML-RT) оперирует понятиями объектов и связей между ними -- дискретными (отправка сообщений произвольной структуры) и непрерывными (отслеживание показателей). Для описания сложного поведения пользователь может использовать графические диаграммы переходов и состояний. Такие диаграммы позволяют визуально проектировать сложные бизнес-процессы и многошаговые действия с альтернативами.
	Описание поведения объектов производится с помощью фрагментов кода на языке Java: пользователю необходимо определить существенный код действий в специальных полях свойств элементов объектов, а весь рутинный код генерируется пакетом автоматически. Все возможности языка Java доступны при разработке моделей. Это касается и организации доступа к базам данных. Когда базовых возможностей AnyLogic недостаточно (в нашем случае -- многомерные массивы и календари), разработчик модели может использовать Java для создания дополнительных классов.
	При разработке моделей, подобных нашей, не удастся обойтись без процедурной логики и, как следствие, написания значительного объема программного кода. Доля программирования в нашем случае составила 80% общих трудозатрат на разработку модели. Возникает законный вопрос: «А стоит ли овчинка выделки?» Может, лучше использовать универсальные системы программирования? На наш взгляд, AnyLogic (или аналогичный продукт) существенно снижает трудоемкость разработки модели по сравнению с универсальными системами разработки программного обеспечения, поскольку предоставляет в готовом виде:
	визуальный язык проектирования модели;
	ядро моделирования -- планировщик событий, механизм обмена и распределения сообщений в соответствии с графическими связями;
	средства представления результатов моделирования -- графики, сбор статистики, анимация;
	средства инспекции модели -- отображение всех имеющихся в системе объектов, информации о состояниях объектов, параметров и переменных;
	численные методы решения систем дифференциальных уравнений;
	классы распределений случайных величин;
	библиотеки блоков, аналогичных MATLAB/Simulink.
	Перечисленные возможности в комплексе позволяют разработчику не тратить время на базовые функции, а сосредоточиться на логике имитационной модели.
	Модель
	Разработанная нами модель S-Bank в настоящий момент может быть классифицирована как дискретная динамическая детерминированная имитационная модель банка. Впоследствии мы планируем добавить стохастические возможности для моделирования неопределенности внешних факторов. Однако в фокусе нашей работы находится процесс принятия решений в условиях нестохастической неопределенности, т. е. нам неизвестны вероятностные характеристики случайных факторов. Кроме того, даже одна задача стохастического моделирования движения кривой доходности или движения курсов валют является темой, достойной отдельного глубокого изучения. Мы полагаем, что сценарный подход к оценке случайных факторов наиболее адекватен условиям нестохастической неопределенности и будущие стохастические возможности модели будут иметь ограниченное применение.
	Как любая имитационная модель, S-Bank воспроизводит логику функционирования исследуемой системы. В нашем случае такой системой является банк, а точнее -- совокупность его требований и обязательств. Ядром модели является набор счетов учета, объединенных в Главную книгу. В свою очередь, счет объединяет однородные требования или обязательства с выбранным уровнем детализации. По сути, это счета управленческого учета, агрегированные до выбранного уровня детализации. Кроме текущего остатка, счет «помнит» различные параметры и непогашенные транзакции. Например, счет «Коммерческие кредиты» может хранить информацию об остатке в разрезе валют, сроков и величины сумм транзакций; ставки в начале и конце периода моделирования; нормы создания резервов на возможные потери по ссудам в начале и конце периода; структуру вновь выдаваемых кредитов по срокам; транзакции, соответствующие ранее выданным, но еще непогашенным кредитам, и другую полезную информацию.
	Счета создаются динамически на этапе инициализации модели в том количестве и с теми параметрами, которые определены в системе исходных предположений. Сама модель инвариантна относительно исходных предположений, как оно и должно быть. Состояние моделируемой системы -- совокупность информации на счетах, а способ представления ее движения -- транзакция. Помимо счетов, другими важными частями модели являются «Бэк-офис», «Фронт-офис», «Аудит», «Рынок», «Таймер» (см. рис. 1 и табл. 1).
	Рис. 1.
	Табл. 1
	Объект верхнего уровня модели
	Основные функции
	Главная книга
	Содержит все счета с информацией об обязательствах и требованиях
	Бэк-офис
	Переоценка счетов при изменении курсов валют по отношению к базовой валюте. Совершение транзакций по счетам на основании операций фронт-офиса. Расчет взноса в фонд обязательных резервов (ФОР) в даты регулирования ФОР и совершение необходимых транзакций. Расчет и формирование резервов на возможные потери. Начисление процентов по счетам
	Фронт-офис
	Совершение операций с клиентами банка
	Аудит
	Проверка сходимости баланса и заданных ограничений
	Рынок
	Формирование кривой доходности и курсов валют
	Таймер
	Управление последовательностью действий объектов модели, синхронизация, формирование календарных дат
	Система исходных предположений
	Система исходных предположений содержит сведения о внутренних и внешних факторах по каждому из сценариев. Внешние факторы -- это валютные курсы, процентные ставки и их динамика. Динамика валютных курсов задается линейно, но для целей стресс-тестирования предусмотрена возможность моделирования скачкообразного изменения курсов. В случае процентных ставок возможно задействовать один из двух методов:
	линейно изменяющиеся ставки по каждому счету в отдельности;
	единая кривая доходности и спрэд в сочетании с индивидуальными для каждого счета коэффициентами масштабирования кривой доходности.
	Стресс-тестирование может проводиться добавлением скачкообразного изменения кривой доходности в заданном периоде времени. Таким образом, стресс-тестирование возможно только при втором методе.
	Приведем описание объектов системы исходных предположений с указанием наиболее существенных свойств. Этот список дает представление о возможностях самой модели и в какой-то степени раскрывает ее логику:
	параметры (даты начала и конца периода моделирования, признак использования линейно изменяющихся средних ставок по финансовым инструментам вместо масштабированной кривой доходности, коды базовой и национальной валюты, счета отражения начисленных процентов к получению и уплате, счет денежных средств, счет финансового результата, счет открытой валютной позиции, счет фонда обязательного резервирования, счет резервов на возможные потери, счет регулирования баланса -- для обеспечения принципа равенства активов и пассивов);
	календари (даты регулирования ФОР и сохранения результатов);
	валюты -- RUR, USD, EUR (базовые курс и спрэд, дрейфы базового курса и спрэда, лимиты короткой и длинной ОВП, норма отчислений в ФОР – стандартная и для депозитов физических лиц);
	счета -- по каждой валюте и по срокам (остаток, целевое значение остатка -- через годовой индекс изменения, средние ставки по данному финансовому инструменту в данной валюте на начало и конец периода моделирования, коэффициент масштабирования кривой доходности, нормы создания резерва на возможные потери на начало и конец периода моделирования);
	главная книга -- по каждому из счетов (признаки деления остатка счета по величине транзакции и срокам привлечения/размещения, признак участия в расчете ФОР, признак счетов физических лиц, признак формирования резерва на возможные потери, признаки подверженности кредитному стрессу и стрессу депозитов физических лиц, описание счета);
	ставки -- в каждой из валют (группа ставок -- базовая, дрейф базовой, спрэд, дрейф спрэда, стресс; срок; ставка);
	структуры по срокам привлечения/размещения -- по каждому из счетов, в каждой из валют (срок, доля);
	стрессы (вид стресса -- кредитный, курсовой, депозитный, процентный; даты начала и конца; распространение -- доля портфеля, подверженная негативному фактору; интенсивность негативного фактора);
	будущие операции (информация о будущих операциях по счетам);
	непогашенные транзакции (информация об операциях со сроком погашения после начала периода моделирования).
	Отсюда понятно, что есть разумные пределы усложнению модели. С какого-то момента система исходных предположений становится слишком громоздкой, внутренние взаимосвязи все менее очевидными, а качество первичной информации все более критичным. Полагаем, что мы выбрали наиболее удобную для нашей задачи степень детализации и дальнейшее развитие сценарного анализа будет идти почти без усложнения модели (см. разд. «Что дальше?»).
	Загрузка системы исходных предположений производится из базы данных через ODBC-интерфейс. В этой процедуре есть некоторые тонкости. Например, после загрузки остатков и параметров счетов производится загрузка непогашенных транзакций по этим счетам, и остатки, изначально классифицированные как бессрочные, распределяются по своего рода субсчетам с соответствующими сроками привлечения/размещения. Благодаря этой простой процедуре модель способна работать с неполной информацией. Минимально необходимый объем исходного массива данных управленческого учета -- баланс управленческого учета на дату начала периода моделирования.
	Сценарии
	В контексте данной работы под сценарием понимается набор предположений о будущей динамике состояния банка и внешней среды. Речь идет о построенных вручную сценариях с конкретным смысловым содержанием, а не о технических сценариях, формирующихся случайным образом. Система исходных предположений может содержать произвольное количество таких сценариев.
	Имеет смысл уделить максимум внимания формированию возможных сценариев. От того, насколько осмысленно и ответственно выполнен этот этап работы, во многом зависит эффективность и полезность всего сценарного анализа в целом. По нашему мнению, нет особого смысла представлять в результатах моделирования более трех сценариев. Как правило, мы формируем стандартный сценарий, в который закладываем наиболее вероятное (ожидаемое) развитие событий. В дополнение к стандартному, в зависимости от потребностей в данный момент, мы составляем еще один или два сценария. Каждый из сценариев содержит полный набор объектов системы исходных предположений (см. разд. «Система исходных предположений»).
	Для задачи стресс-тестирования и для построения Contingency Funding Plan (план действий в чрезвычайной ситуации нарушения ликвидности) может понадобиться особый, кризисный сценарий. На этот случай в модели предусмотрены специальные возможности (см. табл. 2).
	Табл. 2
	Вид стресса
	Возможная ситуация
	Способ моделирования
	Курсовой
	Резкая девальвация рубля
	Линейная динамика базового курса и спрэда плюс мгновенное смещение курса и спрэда в период действия стресса
	Процентный
	Ускорение инфляции. Системный банковский кризис
	Линейная динамика ставок и спрэда плюс мгновенное смещение ставок и спрэда (в обоих случаях независимо для каждого стандартного срока на кривой доходности) в период действия стресса
	Депозитный
	Кризис доверия
	Ежедневное изъятие определенной доли средств с определенных депозитных счетов в период действия стресса
	Кредитный
	Кризис доверия. Экономический кризис. Резкая девальвация рубля
	Задержка погашения определенной доли выданных кредитов на определенное количество дней в период действия стресса
	В любом из сценариев возможно использовать произвольную комбинацию из перечисленных в табл. 2 видов стрессов.
	Результаты
	В зависимости от требований заказчика сценарного анализа и качества первичной информации, заложенной в системе исходных предположений, результаты могут быть представлены прогнозным балансом, отчетом о прибылях и убытках или прогнозным балансом с разбивкой по срокам размещения/привлечения. Разумеется, результирующие финансовые отчеты следует рассматривать с точки зрения управленческого учета. Неотъемлемой частью отчета о сценарном анализе является пояснительная записка, в которой в доступной форме изложены основные исходные предположения и приводится анализ результатов -- наиболее значительные изменения структуры активов и пассивов, доходности активов и стоимости пассивов, оценивается финансовый результат, анализируется устойчивость к стрессам и т. д.
	Все результаты сохраняются в ODBC-совместимой базе данных, и для их оформления можно воспользоваться любым из множества имеющихся инструментов (Excel, Access, Crystal Reports и т. д.).
	Что дальше?
	В настоящее время мы совершенствуем модель, добавляя возможность моделирования случайных внешних факторов, дополнительные рыночные индикаторы в блок «Рынок» и автоматическое сохранение результатов многократных прогонов модели при использовании случайных внешних факторов.
	В то же время, говоря о развитии, мы имеем ввиду не столько техническое совершенствование модели, сколько расширение круга задач, при решении которых мы намерены применять сценарный анализ и имитационную модель:
	построение и тестирование Contingency Funding Plan;
	стресс-тестирование;
	оценка процентного риска;
	оценка достаточности капитала;
	управление ликвидностью.
	Идея. Часть вторая
	И все же мы начинали с рассуждений о классической и альтернативной парадигме управления, а предлагаем лишь другой подход к оценке неопределенности. Где же управляющее воздействие? По нашему мнению, на смену прямому вмешательству топ-менеджеров в работу подразделений банка, бюджетированию и принципу «план-факт» должен прийти принципиально другой механизм управляющих воздействий -- «сценарий-режим». Предложенный подход к оценке неопределенности -- важный элемент альтернативной парадигмы управления.
	Механизм принятия решений в системе «сценарий-режим» может выглядеть следующим образом:
	риск-менеджеры совместно с руководством банка формируют несколько наиболее вероятных сценариев внешних рынков, сценарий системного банковского кризиса и сценарий кризиса доверия;
	руководство банка, риск-менеджеры и линейные подразделения совместно определяют режимы как набор ограничений на деятельность подразделений для каждого из сценариев;
	специальная система мониторинга событий и рынков настраивается на выдачу ранних предупреждений о возникновении этих сценариев;
	при получении предупреждения о возникновении сценария руководство банка после консультаций с риск-менеджерами и руководителями линейных подразделений принимает решение о переводе банка (или отдельных подразделений) на другой режим работы.
	Таким образом руководство получит эффективный и безынерционный механизм управления банком, а линейные подразделения получат необходимую самостоятельность и возможности для эффективного использования своих преимуществ и специфических знаний.
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