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ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
[1], [2], [3]. Ɇɨɠɧɨ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɂɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ, ɚ ɧɚɭɱɧɵɯ – ɫɨɬɧɢ.  

ɇɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ – ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɨ: ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ – ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɡɚɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ. ɋɟɣɱɚɫ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ (ɂɆ). Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵ, ɬɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ʌɸɛɨɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɂɆ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɥɢɲɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɂ ɷɬɨ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɪɚɧɭ! ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɚɠ-

ɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɨɞɟɥɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɨɞɧɚ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɂɆ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ «ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ» ɜ ɮɢɝɭɪɭ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɨɦ – «ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ» (ɪɢɫ. 1). 

ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. Ⱥ ɷɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ, 

ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɚɦ ɂɆ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ GPSS World. 

 

  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɩɨɤɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɰɢɤɥ ɪɚ-
ɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɆ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ «  » [4].  

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ.) ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɹɬɶɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ. ȼ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ, ɨɛɨɪɨɧɨɣ ɢ ɞɪ. 
Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

 
ɍɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɛ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɟ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɈȺɈ ɊɀȾ. ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɨɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɢ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢ-

ɡɭ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ (ɪɢɫ. 2).  

Иɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ –     

,    ,      

(    )   ,  

        -

 , ,    

. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ – ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɢ ɞɚ-
ɠɟ ɝɨɞɵ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɚɟɬ ɢɯ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɆ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬ, ɟɦɭ ɜ ɦɟɧɶ-
ɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɭɠɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɷɬɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɦɢ-

ɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  
ȼɵɞɟɥɢɦ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ: 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 
(ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ). ɂɧɚɱɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɭɠɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɧɟ 
ɧɭɠɧɵ. Ȼɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ (ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ). Ȼɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɇɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɧɶɲɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɫɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭ-

ɞɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɡɚɦɵɫɟɥ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ – ɪɚɛɨɬɚ – ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɱɢɫɥɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ – ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɱɚɢ: 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫ-
ɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
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ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ; 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɵ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ) ɢ ɬ.ɞ.; 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɠɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ; 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɱɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɵ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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. 3.       

 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɨɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɯ-
ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɦɵɫɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɥɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɵ-

ɫɬɪɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱥ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɯ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ, ɚ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɢɬɢɱɧɵ. 

 

    

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɞɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɷɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.  

ȼ 2012 ɝ. ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɪɤɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢ «ɜɵɱɥɟɧɢɥɢ» ɝɥɚɜɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ, ɬɨ ɜ ɞɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 
ɞɧɹ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɩɚɪɤɭ ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢɡ ɮɭɪ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ 

ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɞɨɥɝɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɪɵɜɭ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ (ɪɢɫ. 4).  

Ʉ ɧɚɲɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ, ɫ ɷɬɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɫ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɂ ɨɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-



  

__________________________________________________________________ 

ИɆɆɈД-2013 59

ɰɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɋɟɣɱɚɫ Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɡɚɩɭɳɟɧ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠ-

ɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
«ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ – ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

 

 
 

. 4.      «  » 

 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ȼ ɢɸɥɟ 
2013 ɝ. ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ. Ʉ ɧɟɣ ɞɨɥɝɨ ɢ ɭɩɨɪɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ 
ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɧɨɝɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ. ɉɪɢɝɨɞɢɥɢɫɶ 
ɢ ɦɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɫɟɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 
VIP-ɩɟɪɫɨɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪ.), ɨɰɟɧɢɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ FISU (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɪɨ-
ɜɨɤ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɫɨɪɨɤ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 
ɂɦɟɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɞɧɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ 
ɜɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (Ʉɉɉ, ɫɬɨɹɧɤɢ, 

ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ), ɩɨɬɨɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɛɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ «Ƚɨɪɨɞ», ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɚɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɫɚɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ ɩɨɥɨɫɚɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɉɛɝɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɟɡɠɚɥ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɥɢɛɨ ɜ ɡɚɟɡɞɧɨɣ ɤɚɪɦɚɧ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɢ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «Ⱦɜɨɪɟɰ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ» ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

«Ƚɨɪɨɞ». 

 

 
 

. 5.        
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. 6.       

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɵ ȽɂȻȾȾ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ, ɧɚ ɷɬɢɯ ɭɱɚ-
ɫɬɤɚɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ, ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɟɡ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɚ ɧɚɲɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɦɢɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-

ɱɚɟɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɇɨ ɛɵɜɚɸɬ ɢ 

ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɪɚɛɨɬ ɧɚ Ⱦɨɧɫɤɨɦ 

ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɡɚɤɚɡɚɥɢ ɨɞɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɚ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɭɸ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɜɯɨɞɢɬ «ɜɨ ɜɤɭɫ» ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɆ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɧɟ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. ɇɚɲɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɨɜ ɂɆ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɢ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ 
ɌɁ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɭ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ «ɋɨɱɢ-
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2014» ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɜɢɹɠɫɤɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ 
ɩɨ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɜɟɬɤɟ. 

 

    

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ 100–200, ɬɨ ɢɦɟɟɦ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 50–100 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɂɆ. ɗɬɨ ɦɢɡɟɪɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɬɚɤɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɟɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲ ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɜɟɞɶ 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢɦɟɟɬ ɝɪɨɦɚɞɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɤɚ ɷɬɨ ɜɢɞɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵ-

ɫɬɪɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɛɚɝɚɠɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɪɚɧɟɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɲ 

ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɆ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍ.ɟ. ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɫɤɨɪɟ ɟɝɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪ. Ⱥ ɪɚɡ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɚɪɦɢɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɢ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɨ ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ (ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɨɬ 10 

ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɦɨɞɟɥɟɣ) ɛɭɞɟɦ ɢɦɟɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɬ 5 ɞɨ 25 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɂ ɷɬɨ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɤɨɪɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɤ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɇɨ ɬɚɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ 
ɫɚɦɨ, ɡɚ ɧɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɍ ɧɚɫ ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

 

 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɇ ɊɌ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɢɧɚ-Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ», ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɚ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ «ɫɨɡɧɚɧɢɟ» ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɋɆɂ; 

2. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚ-
ɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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3. ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɵ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ; 

4. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɂɆ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ ɟɟ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢɧ-

ɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. 
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